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RESUMO

As questdes ambientais tém ganhado notoriedade nas discussdes do mundo inteiro.
O crescimento populacional e o desenvolvimento da humanidade trouxeram consigo
um incremento na demanda de utilizagado dos recursos naturais e consequentemente,
um aumento nos impactos ambientais causados pelas atividades antropicas.
Recentemente, muitas medidas vém sendo discutidas com a expectativa de mitigar e
possivelmente compensar os possiveis danos causados no meio ambiente. Dentre as
acdes de compensacdo ambiental mais discutidas da atualidade, destacam-se
aquelas relacionadas aos impactos causados pela intensificacdo do efeito estufa e
mudangas climaticas, sendo estas problematicas as mais discutidas no meio
académico e de abrangéncia global. Todavia, tais ac¢des s&o, majoritariamente,
tomadas por granes empresas e, predominantemente, mediante a sang¢des legais.
Neste contexto, este trabalho se destina a propor um novo modelo de negdcio para a
compensagao ambiental facultativa, em que pessoas fisicas possam, de forma
facilitada, mensurar o valor monetario dos impactos ambientais oriundos de suas
atividades pessoais, com base na problematica das emissées de gases de efeito
estufa, possibilitando assim, a destinagao deste valor na forma de investimento em
empresas e organizagdes nao-governamentais que se propdem a tomada de agdes
de compensacdao ambiental. Para tanto, neste trabalho foi desenvolvida uma
metodologia e ferramenta de calculo de emissdes de carbono equivalente e converséo
deste em valor monetario para a sua compensacao, bem como uma estrutura
organizacional inovadora que permita a gestao e destinagado dos recursos voltados a
compensagao ambiental Finalmente, este trabalho ainda permitira o fomento das
discussbes ambientais, assim como desenvolvimento do sentimento de
responsabilidade individual e pertencimento ao meio ambiente, se caracterizando

como uma pratica de Educacdo Ambiental.

Palavras-chave: Compensagdao Ambiental; Calculadora de CO2; Fundos de

Investimento; Impactos Ambientais; Sustentabilidade.



ABSTRACT

Environmental issues have gained prominence in discussions around the world.
Population growth and the development of humanity brought with it an increase in the
demand for the use of natural resources and, consequently, an increase in the
environmental impacts caused by human activities. Recently, many measures have
been discussed with the expectation of mitigating and possibly compensating for
possible damage to the environment. Among the most discussed environmental
compensation actions today, we highlight those related to the impacts caused by the
intensification of the greenhouse effect and climate changes, these problems being the
most discussed in the academic world and of global scope. However, such actions are
mostly taken by large companies and, predominantly, through legal sanctions. In this
context, this work aims to propose a new business model for facultative environmental
compensation, in which individuals can easily measure the monetary value of
environmental impacts arising from their personal activities, based on the issue of
emissions greenhouse gases, thus making it possible to allocate this amount in the
form of investments in companies and non-governmental organizations that propose
to take environmental compensation actions. To this end, this work developed a
methodology and tool for calculating carbon emissions equivalent and converting it into
monetary value for its compensation, as well as an innovative organizational structure
that allows the management and destination of resources aimed at environmental
compensation. Finally, this work will also allow the promotion of environmental
discussions, as well as the development of the feeling of individual responsibility and
belonging to the environment, being characterized as an Environmental Education

practice.

Keywords: Environmental Compensation; CO2 Calculator; Investment Funds;

Environmental Impacts; Sustainability.
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1 INTRODUCAO

O aumento da populacdo humana e o desenvolvimento da mesma,
juntamente com uma demanda crescente para a melhoria da qualidade de vida tém
levado a excessiva utilizagcdo dos recursos naturais, bem como a degradacéo
ambiental associada a esta utilizacdo (LANA, 2009).

Inicia-se, entdo, na década de 1970, tendo um avan¢o maior a partir de 1990,
uma preocupacdo com as questdes ambientais, surgindo consigo a ideia de
desenvolvimento econdmico sustentavel e sustentabilidade, em que se preza a
necessidade de repensar o desenvolvimento da economia levando-se em conta a
igualdade entre geracdes, onde as futuras geracdes devem ter o mesmo direito ao
bem-estar, acesso e disponibilidade dos recursos naturais (DINIZ & BERMANN,
2012), implicando na necessidade de conservacao ambiental.

Neste contexto, Geluda & Young (2004) apontam que a conservagao
ambiental se justifica no valor intrinseco da natureza frente as questdes de qualidade
de vida dos diversos povos da humanidade, se estabelecendo como uma questéao de
ética e moral.

Em continuidade, o conceito de desenvolvimento econdémico sendo vinculado
a necessidade de conservacao ambiental e, portanto, desenvolvimento sustentavel,
pressupfe a necessidade de uma compensacdo ambiental, sendo esta vista como
uma forma de “indenizacdo” dos danos causados ao meio ambiente (GELUDA &
YOUNG, 2004).

A necessidade de conservacdo ambiental com uma suposta compensacao
dos impactos causados pelas atividades antropicas advém de um pensamento
neoambientalista em que preconiza um nivel de conscientizacdo e pertencimento
ambiental que leva a responsabilidade ambiental e social, sobretudo quanto ao
dominio dos recursos naturais e seus respectivos usos.

Dentre os muitos recursos utilizados na natureza e que trazem consequéncias
drasticas ao meio ambiente, destacam-se aqueles destinados a produgdo e
distribuicdo de energia, e, nesse cenario, compreende-se diferentes formas de
energia.

Energia € o insumo essencial para todos os seres vivos. Todo o metabolismo

de um ser vivo depende fornecimento regular de energia, obtido através obtido através
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da ingestdo de matéria organica formada principalmente de cadeias moleculares de
carbono e hidrogénio.

A necessidade fisiolégica que predomina em toda a trajetéria de evolugéo da
humanidade permite a existéncia de marcos histéricos, tais como a descoberta e
controle do fogo, incluindo assim o uso da energia térmica para a vida.

Depois veio a energia mecanica para o transporte, locomocédo do homem, a
agricultura e a domesticacao dos animais. Alguns milénios seguidamente, a energia
hidraulica dos rios e a eodlica passaram a ser utilizadas também. No entanto, somente
com o advento do capitalismo, ha apenas trés séculos, € que a energia assumiu
conotacdo diferente e fundamental na substituicio de homens e animais pelas
maquinas tendo como consequéncia uma maior capacidade produtiva (MARINHO &
KIPERTOK, 2001).

Do dominio do fogo até o advento da revolucdo industrial ndo houve grande
evolucdo na forma do homem utilizar energia. Com o0 vertiginoso processo de
industrializacdo o consumo de energia aumentou e novas fontes primarias com maior
densidade energéticas, foram introduzidas. Desse modo, a introducdo do carvao
mineral marcou o fim da era da energia renovavel representada pela madeira e os
parcos aproveitamentos hidraulicos e edlicos, para iniciar-se a era nao-renovavel da
energia, a era dos combustiveis fosseis (MARINHO & KIPERTOK, 2001).

A descoberta de um vetor energético como a eletricidade e a invencao das
maquinas elétricas no século XIX, juntamente com a introducdo dos veiculos
automotores lancaram as bases para a introducdo da moderna sociedade de
consumo, caracterizada por uma intensidade energética nunca vista na historia da
Humanidade.

Dessa forma, foram necessérios novos combustiveis de maior poder
energético, sendo o petréleo, o chamado “ouro negro”, o candidato que reuniu essas
propriedades. Iniciou-se, assim, uma nova fase da utilizacdo dos combustiveis para a
extragao de energia, que pode ser chamada de “fase liquida” que perdura até os dias
de hoje. Mais recentemente, apds a 22 guerra mundial, a energia nuclear parecia uma
alternativa promissora para a geracao de energia elétrica, mais sofreu um grande
revés por conta do acidente nuclear em Chernobyl em 1986 na Ucrania (MARINHO &
KIPERTOK, 2001).

De uma forma ou de outra, todas as atividades humanas sofrem as alteracdes

do meio ambiente em que vivemos. Muitos desses impactos ambientais s&o



14

provenientes da geracdo, manuseio e uso da energia. A principal razdo para esta
expressiva participacao dos processos energéticos pode ser observada no fato de que
em 1998, segundo a Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), o consumo mundial de
energia primaria proveniente de fontes ndo-renovaveis (petrdleo, carvao, gas natural
e nuclear) correspondeu a aproximadamente 86% do total, cabendo apenas 14% as
fontes renovaveis.

Esta enorme dependéncia de fontes ndo-renovaveis tem acarretado, além da
preocupacao permanente com o esgotamento dessas fontes , a emisséo de grandes
quantidades de dioxido de carbono (COz) na atmosfera, que em 2019 foi na ordem de
37 milhdes de toneladas, enquanto que em 1960, os inventarios da emisséo deste gas
era na ordem de menos de 10 milhdes de toneladas, segundo os dados do Global
Carbon Project (GCP, 2019), resultando em um acumulo deste gas na atmosfera

O CO:2 é considerado o principal gas e efeito estufa, sento este efeito o
responsavel pelo aquecimento e manutencdo da temperatura do Planeta Terra,
entretanto, o aumento na concentracdo deste gas na atmosfera proporciona uma
intensificacdo deste efeito natural (o efeito estufa), proporcionando
consequentemente, diversas alteracdes no clima, o que tém sido amplamente
discutidas por especialistas do mundo inteiro, as chamadas Mudancas Climéticas (da
SILVA et al., 2016; MOREIRA et. al., 2017).

Neste contexto, um dos grandes desafios do mundo moderno € limitar o
aumento da temperatura do planeta, limitando as emissfes de gases de efeito estufa,
em especial o CO2, para a atmosfera, ou ainda, proporcionar meios para a captura e
estocagem de COz, tais como 0s processos de absorgdo de CO: pela vegetacéo, tal
como procedido pelas atividades de reflorestamento (IPCC, 2007; MOREIRA, 2017).

As atividades de reflorestamento, sdo reconhecidas, desta forma como
atividades de mitigacdo de danos e compensacdo ambiental, sendo, possivelmente,
a modalidade mais difundida e mais estudada dentre as conhecidas, visto que além
da potencialidade de captura e estocagem de CO:2 ainda promove a manutencéo da
integridade dos ecossistemas e na mitigacdo de outros impactos oriundos das
atividades antropicas sobre estes (MELLO et al., 2019).

Todavia, diversas outras atividades e projetos podem ser executadas como
forma de mitigacdo de danos dos impactos ambientais e consequente compensacao
ambiental, e deveriam ser amplamente difundidos e aplicados, tanto por empresas

guanto por pessoas fisicas, visto que também que cada individuo é deve ser
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considerado como responsavel pelas suas ac¢des e suas consequéncias sobre o meio
em que vive (de GODOY, 2020; MARQUES & XAVIER, 2019).

Sendo necessario, entretanto, a conscientizacdo socioambiental, através de
um processo de Educagdo Ambiental, que permita ao individuo a tomada de decis6es
tanto a respeito de suas atividades e como estas impactam o meio em que vive,
quanto das diversas formas de mitigacdo e compensacdo dos danos ambientais
oriundos destas atividades (FONSECA, 2011; FACCHINI & AGUIAR., 2015;
MARQUES & XAVIER, 2019)

Assim sendo, este trabalho se encontra no ambito da discussdo e
compreensao dos impactos ambientais oriundas das atividades antrépicas individuais
e medidas de compensacdo ambiental, com base na problematica do CO: e
Mudancas Climaticas, cuja principal e mais difundida pratica de compensacao

ambiental é a atividade de reflorestamento.

1.1 OBJETIVOS
1.1.1 Objetivos gerais

Este trabalho tem como principal objetivo a proposta de um novo modelo de
negdécio para a compensacdo ambiental facultativa com base na problematica das
emissodes de CO2 e mudancas climaticas.

1.1.2 Objetivos especificos
a) Propor uma metodologia e ferramenta para o célculo de emissGes de CO: e
estimativa monetéaria para a sua compensacao;
b) Propor um modelo de negdcio voltado para a compensacdo ambiental
facultativa;
c) Propor um processo e fluxo de negécio para a tomada e gestdo de medidas

compensatorias;
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 RECURSOS NATURAIS

Sao0 considerados recursos naturais tudo aquilo que o homem, enquanto
espécie, pode recorrer para satisfazer as suas necessidades, e que se encontra na
natureza, dentre 0s quais podemos citar os biolégicos, hidricos, minerais e
energéticos, e podem ser classificados em naturais renovaveis e nao-renovaveis
(DULLEY, 2004).

Dentre os recursos naturais de destaque, sdao compreendidos aqueles
destinados a obtencdo de energia, tais como o calor emitido pelo sol, sendo
considerado uma fonte de energia elétrica e térmica, bem como vento, que é fonte de
energia edlica ou os combustiveis fosseis, que quando utilizados por um processo de
combustéo, fornecem e liberam energia na forma de calor e possibilitam a conversao
em energia diversas outras formas de energia, e, assim, sendo utilizada para o
transporte, eletricidade bem como outras necessidades humanas (GOLDEMBERG &
LUCON, 2007).

Neste ambito, compreendendo o aumento da populagdo humana, em
consonancia ao aumento das necessidades humanas, tanto as ja existentes, quanto
as novas necessidades do mundo moderno, as demandas de utilizacdo dos recursos
naturais aumentam, e estes passam a ser explorados de maneira nao sustentavel.

Assim, consequentemente, também aumentam o0s danos causados pela

exploragéo e/ou utilizagdo dos ditos recursos naturais.

2.1.1 Impactos da utilizacdo dos recursos naturais

A exploragao, transformacao e utilizagdo dos recursos naturais, tais como o
petréleo, por exemplo, podem proporcionar impactos ao meio ambiente, como a morte
de animais e plantas, comprometimento da qualidade das matrizes ambientais (solo,
agua e ar) (MARTINS et al, 2015).

Neste contexto, compreende-se como Impacto Ambiental, segundo a
Resolucdo CONAMA n° 1/1986, como “... qualquer alteragao das propriedades fisicas,
quimicas e bioldgicas do meio ambiente...” (CONAMA, 1986).

Assim sendo, compreende-se que as atividades humanas podem causar
efeitos sobre 0 meio ambiente, que podem ser positivos ou negativos, dependendo da

natureza e intensidade da intervencgéo desenvolvida (MARTINS et al, 2015).
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Os impactos ambientais podem ser ecoldgicos, sociais e/ou econémicos. O
impacto ambiental deve ser entendido como o desequilibrio provocado por um choque
resultante da acdo do homem sobre o meio ambiente. No entanto, podem ser
resultados de acidentes naturais como explosbes de vulcdes, podem provocar
poluicdo atmosférica. Mas deve-se dar cada vez mais atencéo aos impactos causados
pela acdo do homem (SACHS, 1986).

Ao dizer que o homem causa desequilibrios, obviamente se refere ao sistema
produtivo construido pela humanidade ao longo de sua histéria, que vem passando
por suas transformacdes e pelos seus sistemas politicos.

Porém, o que ameaca a sobrevivéncia da espécie humana mais do que ela
propria € o quanto cada um dos individuos ocupa de espaco e consome 0S recursos
do planeta, e que pode ser mensurado através da determinacdo da “pegada
ecologica”, ou seja, de como cada individuo imprime a sua vida diaria no planeta e o
impacto dela sobre o mesmo.

E a area do planeta do nosso planeta que tem que ser colocada a servico de
cada um de nés para defender as nossas necessidades diretas e indiretas, objetivas
e subjetivas (SACHS, 1986).

2.1.2 Impactos ambientais e desenvolvimento socioeconémico

Uma das abordagens que se tem sobre os impactos ambientais esta na
correlacao entre poluicdo e desenvolvimento econdmico de um pais. Estudos indicam
gue tomando-se um pais pobre em crescimento, de um modo geral, o nivel de
poluicdo ambiental cresce na mesma medida de seu desenvolvimento econdémico, e
seria devido ao aumento na producao interna do pais, com aumento na utilizacéo dos
recursos naturais e baixa priorizagao do controle e mitigacéo dos impactos ambientais.
Posteriormente, a medida em que o pais se estabelece em um determinado nivel de
desenvolvimento, ele passa a investir em meios de controle e protecdo ambiental
(CARVALHO & ALMEIDA, 2010).

Esta relagcdo entre impactos ambientais e desenvolvimento econdmico
comecou a ser discutida no inicio da década de 1990, a partir de uma variacdo das
hipoteses do economista Simén Kuznets (1901-1985) sobre distribuicdo de renda e
desenvolvimento econdmico, passando a ser definida como a Curva de Kuznets
Ambiental, em que, brevemente, indica maiores indices de degradacado ambiental nos

momentos iniciais do crescimento econémico, com posterior, diminuicdo, quando
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determinado nivel de desenvolvimento fosse alcancado (GITLI & HERNANDEZ,
2002).

As premissas e discussdes acerca da Curva de Kuznets Ambiental sugerem
também que um desenvolvimento ambiental estaria relacionado com o
desenvolvimento econdmico, visto que a partir deste ultimo se obtém desenvolvimento
social e tecnoldgico, além de requisitos minimos como regulacdo, planejamento e
educacdo ambiental.

Paviani (2009) ainda discute as questdes ambientais relacionando-as com o
crescimento populacional, o sistema produtivo e o processo de urbanizacao, e aponta
gue a resolucao dos problemas ambientais requer de grandes transformacdes sociais

e econdbmicas.

2.1.3 Compensacao ambiental

O Art. 4° em seu inciso VI, da Lei 6.938/81 dispde sobre “a imposi¢ao, ao
poluidor e ao predador, da obrigacéo de recuperar e/ou indenizar os danos causados
e, ao usuério, da contribuicdo pela utilizacdo de recursos ambientais com fins
econdmicos” (BRASIL, 1981).

Neste ambito, surge o conceito de “Compensacdo ambiental’, que pode ser
visto como um mecanismo legal para que as empresas retornem e minimizem 0s
impactos que o podem ser causados no ambiente a partir de atividades utilizadoras
de recursos ambientais, considerados efetiva ou potencialmente poluidores bem como
0s capazes sob qualquer forma de causar degradacdo ambiental e de forma financeira
é identificado no processo de licenciamento ambiental (SACHS, 1986; FARIA, 2008).

A compensacdo ambiental também pode ser definida como um instrumento
de politica ambiental publica que visa contrabalancar os impostos ocorridos ou
previstos no processo de licenciamento ambiental, podendo ainda ser considerada
como um instrumento econémico de remuneracado realizado devido a existéncia de
efeitos danosos, como 0s impactos negativos e nédo mitigaveis decorrentes das
atividades antropicas diversas (SANCHES, 2008)

Entretanto, a atribuicdo de valores aos ativos ambientais para uma possivel
compensacdo em caso dos danos, é um debate complexo, mesmo compreendendo
que todo o recurso ambiental tem um valor intrinseco tanto do ponto de vista
econdmico quanto do ponto de vista de sua utilidade para o bem-estar social (ORTIZ
2003).
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Neste contexto, a tematica de custo e compensacao ambiental foi abordada
pela Resolucgdo CONAMA n° 371/2006 que dispbe sobre o calculo, cobranca,
aplicacdo, aprovacéo e controle de gastos de recursos advindos de compensagéao
ambiental. Em seu Art.3° 88 1 e 2, a Resolugdo CONAMA n° 371/2006 integrou os
custos totais para o efeito de calculo de compensacdo ambiental e os investimentos
para melhoria da qualidade do meio ambiente. Entretanto, o foco deste calculo esta
voltado para aqueles estabelecidos no processo de licenciamento ambiental
corrigidos pelo 6rgdo responsavel licenciador, mas ndo exigidos pela legislagédo
ambiental.

Também no sentido de compensacdo ambiental a Resolugio CONAMA n°
371/2006, em seu Artigo 15 define o valor da compensacao ambiental em 0,5% (meio
por cento) dos custos previstos para a implementacdo da atividade ou
empreendimento, dentro do contexto de devido licenciamento ambiental.

Em continuidade, por meio do Decreto n® 6848/2009, alterando os Artigos 31e
32 do Decreto n° 4340/2002, define-se que o IBAMA deve estabelecer o grau de
impacto de um empreendimento e ou atividade para fins da compensacao ambiental
considerando os impactos negativos sobre o meio ambiente tendo-se como base 0s
relatorios técnicos de avaliacdo dos impactos ambientais (EIA/RIMA) devidos para
todas as atividades ou empreendimentos potencialmente poluidores (BRASIL, 2009;
MMA, 2009).

Para o Estado do Rio de Janeiro, a Comisséo Estadual de Controle Ambiental
— CECA, por meio da Deliberacédo n° 4.888/2007, e em consonancia a Resolucdo
CONAMA n° 371/2006, dispbe acerca de um percentual minimo de 0,5% dos custos
totais previstos para a implantacdo de um dado empreendimento, conforme disposto
em seus respectivos relatérios EIA/RIMA, como valor para fins de compensacao
ambiental, considerando-se os fatores de vulnerabilidade da Mata Atlantica, sendo
este o bioma predominante no Estado do Rio de Janeiro.

Diante do exposto, a Legislacdo Ambiental sugere a compensac¢éao ambiental
como instrumento com base no principio poluidor-pagador, destruidor-compensador,
sendo vista como uma indenizagdo Homem-Natureza, e como forma de prevencgéo do
dano ambiental (DULLEY, 2004; FARIA, 2008).

Adicionalmente, ha de se observar a disposicdo da compensacdo ambiental
como uma obrigacao legal voltada principalmente para pessoas juridicas, permitindo

gue empresas minimizem os impactos previstos ou ja causados ao meio ambiente.
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Todavia, e considerando os pontos abordados, observa-se uma lacuna na
Legislacdo no que diz respeito ao estabelecimento de compensacdo ambiental
facultativa, bem como sobre a orientacdo para a sua execucao por parte de pessoas
fisicas, ainda que se reconhec¢a que muitas das atividades potencialmente poluidoras
e de impactos ao meio ambiente sejam praticadas por individuos de natureza nao-

juridica.

2.2 EFEITO ESTUFA E MUDANCAS CLIMATICAS

Durante muitos anos as questfes ambientais e seus debates ficaram restritos
as nacoOes ja desenvolvidas, devido aos impactos causados pelos seus intensos e
respectivos processos de industrializagdo, que promoveram uma exploracao extensa
dos recursos naturais e, consequentemente, impactos ambientais (QUEIROS, 2020).
Entretanto, a partir da construcdo da consciéncia ambiental e da importancia das
Organizacfes Internacionais no enfrentamento das questdes ambientais, estas
passaram a ser abordadas em um contexto mais globalizado, onde pdde-se
compreender que muitas das questdbes ambientais trazem consequéncias nao
somente para o territdrio daguela nacgéo tida como causadora, mas também para as
nacdes vizinhas, e, por vezes, chegando a extensdes de nivel global (TORRES &
MUNIZ, 2016; QUEIROS, 2020).

Neste ambito, as questdes ambientais passam a entrar na pauta das agendas
internacionais e a Organizacéo das Na¢des Unidas realiza a primeira Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano, em 1972, ocorrida na capital da
Suécia, Estocolmo, ficando conhecida como a Conferéncia de Estocolmo, que
permitiu o inicio de uma reflexdo sobre a necessidade de mudancas dos conceitos e
propositos de crescimento e desenvolvimento econdémico (TORRES & MUNIZ, 2016).

Desde entdo, as questdes ambientais, sobretudo aquelas de maiores
extensdes, e, mais ainda, aquelas de ambito global, passaram a ser discutidas com o
propésito de conciliar a necessidade de desenvolvimento econémico em um novo
contexto de sustentabilidade. E, dentre as questdes ambientais de interesse e
extensdo de impactos globais destacam-se aquelas referentes as Mudancas do Clima
do Planeta, que teve a sua discussao iniciada em 1992, na cidade do Rio de Janeiro,
durante a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento,
também conhecida como RIO-92, quando foi criada a Convencéao-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC) (ALVES & VIEGAS, 2019).
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Diante do exposto, as preocupacfes referentes a intensificacdo do efeito
estufa, aguecimento global e mudancas climaticas, bem como o0s seus respectivos
impactos e possiveis medidas mitigatorias, ganharam relevancia e configuram-se

como as principais questdes e desafios da humanidade e sociedade modernas.

2.2.1 Efeito Estufa

Segundo o Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) a elevacédo
nas concentracoes de determinados gases na atmosfera, oriundos principalmente das
atividades antrépicas, seria a principal responsavel pela a intensificacdo do fenébmeno
natural responsavel pela manutencdo da temperatura do planeta, o efeito estufa
(IPCC, 2007; ARTAXO, 2014)

Brevemente, e de acordo com o ilustrado na Figura 1, de um total de 100%
da radiacdo que incide sobre o planeta, apenas 51% desta alcanca a superficie
terrestre promovendo o aquecimento desta. Apds este aquecimento, a superficie
terrestre passa a emitir de volta para a atmosfera, energia na forma de calor. Acontece
que, a atmosfera apresenta em sua constituicdo determinados gases que conseguem
absorver parte desta energia na forma de calor, proporcionando um efeito de
manutenc&o do calor do planeta (de ALMEIDA, 2020; MOREIRA JUNIOR, 2017).
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Figura 1 — Balanco energético e Efeito Estufa
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Fonte: Adaptada de Cordeiro et al., 2011

A este efeito de manutencdo do calor do Planeta, resultante do balango
energético deste complexo sistema, denomina-se efeito estufa, e a estes gases
responsaveis por este efeito, denominam-se gases de efeito estufa (GEE). O efeito
estufa é o responsavel pela manutencéo da temperatura média do planeta como em
cerca de + 15 °C (de ALMEIDA et al., 2020), sendo assim, essencial para a existéncia
de condi¢bes para ocorréncia de vida e biodiversidade, do modo como se conhecem,
no planeta.

Entretanto, um aumento na concentracdo destes GEE resultaria em uma
intensificacdo do referido efeito estufa, e, consequentemente, em um potencial
aumento na temperatura do planeta para além dos 15 °C, configurando-se assim em
um aguecimento global (da SILVA et al., 2019).

N&o obstante, tal fato, tanto referente ao aumento das concentracdes de GEE
guanto ao aumento da temperatura e outros impactos decorrentes, ja tem sido



23

observado (ARNELL, 2019; ARTAXO, 2014; IPCC, 2007), e, por este mesmo motivo,
tornam-se urgentes as medidas para a diminui¢cdo dos niveis de GEE na atmosfera.

Dentre os GEE presentes na atmosfera destacam-se o dioxido de carbono
(CO2), 0o metano (CHa4) e o 6xido nitroso (N20). Tanto o CH4 quanto o N20O presentam
um potencial de efeito estufa superior ao do COg2, cerca de 25 e 298 vezes,
respectivamente. Entretanto, a quantidade de didéxido de carbono presente na
atmosfera é substancialmente superior aos demais GEE citados, fazendo com que
este, o COz2, seja considerado como o principal GEE, e neste mesmo contexto, a
maioria das medidas mitigatérias para a questdo das mudancas climaticas referem-
se na diminuicdo das concentragfes de CO2 na atmosfera (da SILVA et al., 2019;
MOREIRA JUNIOR, 2017).

2.2.2 Fontes de CO2

O didéxido de carbono (CO2) trata-se de um gas naturalmente presente na
atmosfera terrestre, visto que participa como principal constituinte do ciclo natural do
carbono. Conforme demonstrado na Figura 2, e também discutido por Martins et al
(2003), o diéxido de carbono € produzido naturalmente através dos processos de
respiracdo aerdbica, por plantas e animais e microorganismos, outrossim, processos
como as gqueimadas de decorréncia natural e erupc¢fes vulcanicas também séo
capazes de emitir naturalmente quantidades significativas de CO2 para a atmosfera.

Em contrapartida, o CO:2 é capturado e fixado no solo e em biomassa por meio
de processo de fotossintese realizado pelas plantas, algas e fitoplanctons. O processo
de fotossintese se constitui na principal via de captura do CO2 atmosférico, sendo

seguido pela dissolu¢éo do diéxido de carbono em corpos hidricos.
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Figura 2 — Ciclo biogeoquimico do carbono

Diéxido de carbono

o «
atmosférico (CO,)
A

®

A

m Queimadas 3

Y

Fixacdo de carbono Processos de respiragdo
pela fotossintese em por animais, plantas e Erupgédo vulcénica
biomassa de plantas microrganismos

A

B, A

Dissolugdo do CO, nos

oceanos e fixagdo de Processos de
carbono pela decomposigdo de Fixagdo de carbono em
fotossintese em animais, plantas e carbonato de célcio

biomassa de algase _microrganismos
fitoplancton & >

o o 5

Sedimentagdo de Conversdo de carbono Queima de
biomassa a combustiveis fosseis combustiveis fosseis

Fonte: A autora (2020), adaptado de Martins et al, 2003
Em continuidade, é possivel perceber a importancia do diéxido de carbono

para a existéncia de vida no planeta Terra, tanto pela sua participacéo no efeito estufa,
e consequentemente, balanco de energia e manutengao da temperatura do planeta,
quanto pela participacdo em processos vitais como a respiracao e fotossintese.

Os processos naturais de emisséo e captura de CO2 atmosférica, em especial
0S processos de respiracao e fotossintese, respectivamente, permitem um equilibrio
e manutencao da concentragcdo deste composto na atmosfera entre 260 — 270 partes
por milhdo em volume (ppmv), determinados na era pré-industrial com as suas
pequenas variagdes sazonais e naturais (WIGLEY, 1983).

Entretanto, a intensificacdo das atividades antropicas, iniciada com a
Revolucéo Industrial, no século XVIII, e intensificada com a época conhecida como a
“grande aceleragao”, a partir da década de 1950, desencadearam em um incremento
substancial do CO2 na atmosfera (MOREIRA et al, 2017), chegando ao nivel de
aproximadamente 420 ppmv em 06/2020, segundo dados da entidade norte-

americana “National Oceanic and Atmospheric Administration” (NOAA, 2020), sendo
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este valor considerado o mais elevado desde quando o didxido de carbono
atmosférico passou a ser monitorado continuamente, a partir de marco de 1958, na

estacdo de Mauna Loa, localizado no Havai, e conforme descrito na Figura 3.

Figura 3 — Monitoramento do CO2 atmosférico em Mauna Loa
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Fonte: Adaptado de NOAA, 2020

Dentre as atividades antropicas que contribuem para o aumento das
concentracbes de dioxido de carbono na atmosfera destacam-se aquelas
relacionadas a queima de combustivel féssil principalmente para a geracao de energia
e transporte (da SILVA et al, 2016; MOREIRA et al., 2017).

De acordo com da Silva (2012), muitos dos combustiveis fésseis utilizados
como fontes de energia sao derivados de petréleo, e consequentemente podem ser
considerados genericamente como hidrocarbonetos, em que a sua combustéo,
produz como principal produto, o diéxido de carbono, conforme demonstrado da
equacéao 1:

CnH2n+2 + (3n+1) O2 — nCO2 + (n+1) H20 (2)
O mesmo ocorre durante a queima de outros combustiveis fosseis e

biocombustiveis, tais como carvéo, etanol e biodiesel, em que se obtém o CO2 como

principal composto durante os seus respectivos processos de combustao.
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Outras atividades antropicas também contribuem para os elevados niveis de
concentracdo deste gas na atmosfera, tais como o desmatamento, tanto pela queima
de biomassa quanto pela diminuicdo da capacidade natural de captura de COz,
manejo do solo, atividades industriais etc. (MOREIRA et al., 2017).

Cabe ressaltar novamente que apesar de o dioxido de carbono nédo ser o Unico
GEE na atmosfera, os niveis deste composto se sobressaem em comparacao aos
demais GEE, fazendo com que o CO:2 seja 0 composto mais relevante neste efeito, e,
deste modo, a maior parte das a¢des relacionadas a intensificacdo do efeito estufa,
aguecimento global e consequente mudancas climaticas envolvem propostas de

diminuicao dos niveis de CO2 atmosférico.

2.2.3 Mercado de carbono e Mecanismos de Desenvolvimento Limpo (MDL)

Diante da extensdo da problematica das mudancas climaticas, em 1992, se
iniciaram discussGes no ambito internacional, em que foi elaborado a redacdo da
Convencdo Quadro das Nacdes Unidas sobre Mudanca do Clima — CQNUMC,
durante a Cupula da Terra no Rio de Janeiro (Eco-92), cujo principal objetivo é a
proposicdo de instrumentos juridicos que permitam o alcance de estabilizacdo das
concentracfes de GEE em niveis que impecam a interferéncia antropica no sistema
climatico da Terra (UNFCCC, 1992).

Com o intuito de promocao, revisdo e implementacdo das propostas da
CQNUMC, foram instituidas as Conferéncias das Partes (COP), cujos encontros
passaram a ocorrer regularmente, a partir de 1995, tendo sido o primeiro encontro
ocorrido em Berlim, Alemanha.

Em 1997, durante a COP-3, na cidade de Quioto foi proposto um protocolo,
cujo objetivo preconizava a reducdo das emissdes de GEE, sobretudo do CO2, e
principalmente por parte dos paises industrializados, e o referido protocolo ficou
conhecido como o Protocolo de Quioto.

Neste contexto, foram estabelecidos mecanismos de flexibilizacdo, dentre
eles o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL), que prevé que em que cada
tonelada de CO: deixada de ser emitida ou retirada da atmosfera por um pais poderia
ser negociada no mercado mundial, criando um novo atrativo para a reducao das
emissdes globais, e estabelecendo assim uma nova tendéncia de mercado: o
mercado de carbono (GUTIERREZ, 2007).
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Segundo da Silva e Basseto (2012), o MDL se impde como instrumento que
permite que paises desenvolvam tecnologias e praticas que resultem na reducao ou
“sequestro” de GEE, permitindo ainda uma negociagdo no mercado mundial sobre
tudo por parte dos paises industrializados, ou empresas sediadas nestes, que
precisem dos créditos resultantes do MDL para cumprirem as suas respectivas metas,
de acordo com o estabelecido no Protocolo de Quioto.

Em continuidade, o MDL incentiva a adocéo e pratica de tecnologias limpas,
contribuindo para o desenvolvimento da sustentabilidade, tanto de paises
desenvolvidos quanto dos paises em desenvolvimento.

O mercado de carbono e os projetos de MDL, em atendimento as novas
necessidades do mundo moderno, acabaram por suscitar um movimento na economia
em que as questdes ambientais se tornaram determinantes no investimento em
diferentes tipos de negdécios ou até mesmo nas relacdes entre as nagdes (SILVA &
BASSETO, 2012).

Ferraz e Motta (2002) discutem o investimento ambiental como um novo modo
regulador de mercado que atende as necessidades e demandas da sociedade.

Ainda neste contexto, diversas empresas passam a incorporar tecnologias e
estratégias ambientais tidas como inovadoras, em que a preocupac¢ao ultrapassa 0s
limites das preocupacdes ambientais, mas visam, em paralelo, 0 aumento da
competitividade, produtividade e lucratividade de seus negécios, sendo para tal,
necessarios investimentos (REYDON et al., 2007).

Vizzotto (2013) discute e aponta o investimento em acdes de companhias que
adotam praticas ambientais responsaveis ou que possuam projetos “ético-verdes”,
como uma nova tendéncia do mercado, visto que compreende-se que 0s investidores
tendem a aproveitar o potencial de crescimento deste mercado, visando, como em
qualquer outro tipo de investimento, retornos e lucros, porém com uma “colaboracgao
para uma rota a caminho da sustentabilidade”. Entretanto, o autor ainda aponta que
este segmento de mercado ainda estaria subvalorizado, em um estagio inicial de
desenvolvimento e implementacao, o que permite e carece do surgimento de novas

propostas, metodologias e atua¢céo neste segmento.
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2.2.4 Compensacéao de CO:2 equivalente

Considerando a intensificacdo do efeito estufa e as mudancas climaticas
como grandes problematicas ambientais da atualidade, bem como o protagonismo do
diéxido de carbono neste cenario (MOREIRA-JUNIOR, 2017), muitos estudos tém
voltado os seus esforgos para a compensacao deste impacto ambiental por meio de
diminuicdo dos niveis de CO2 na atmosfera, seja através da diminuicdo das emissdes
deste gés ou através de sua captura, também conhecido como sequestro de carbono.
Destacam-se, tal qual ja relatado, os projetos de MDL (GUTIERREZ, 2007).

Um dos muitos projetos de compensacdo ambiental voltado para a
problematica das mudancas climaticas, e incentivado por muitos estudos se trata da
estimativa das emissdes diretas e indiretas de GEE, a sua transformacdo para
unidade de base de carbono equivalente e tomada de medidas compensatorias para
0 sequestro de carbono, por acdes tais como o plantio de éarvores (BRITO &
TAVARES, 2016).

Considerando que a intensificagao do efeito estufa ndo é oriunda somente do
aumento dos niveis de didéxido de carbono na atmosfera, apesar de sua importancia
majoritaria, pode-se adotar o conceito de diéxido de carbono equivalente (COzeq),
que, brevemente, consiste em uma medida com a expectativa de equalizar as
emissOes dos diferentes GEE, considerando a importancia relativa de cada gas, com
base em CO2 (ASSAD et al., 2019).

A métrica utilizada foi proposta pelo IPCC (2020) e no Brasil, segundo o
inventario nacional brasileiro, o calculo leva em consideracdo as unidades de massa
de cada GEE e a métrica e conversdo do Global Warming Potential (GWP), em

portugués, Potencial de Aquecimento Global, conforme disposto na Tabela 1.

Tabela 1 — Conversdo de emissées em GWP para os trés principais GEE

Gas GWP
CO2 1
CHa4 25
N20 298

Fonte: Adaptado de Assad et al. (2019)

De acordo com os dados apresentados na Tabela 1, observa-se que a
contribuicéo relativa do CH4 em relacdo a mesma quantidade do gas de referéncia

(CO2) para o0 aquecimento global € 25 vezes maior. E essa mesma andlise levando-
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se em consideragdo o N20 é que este possui uma contribuicdo relativa 298 vezes
maior que o CO2 para o aquecimento global, considerando as mesmas condi¢des de
guantidades de emisséao.

Neste contexto, muitos projetos de compensacdo ambiental que levam em
consideracdo a problematica do aquecimento e mudancas climaticas, em
consonancia aos projetos MDL, utilizam dessa metodologia de abordagem e
equivaléncia para o CO2 e direcionam as suas ac¢des para a captura e estocagem
deste gés, o que viabiliza o investimento e facilidade de compensacdo ambiental por
reflorestamento, visto que o plantio de arvores seria capaz de capturar e armazenar o
CO2 atmosférico para a constituicdo de sua biomassa, através do processo de
fotossintese, tanto em seu ciclo de crescimento quanto em sua manutencdo e

conforme esquematizado na Figura 4.

Figura 4 — Esquema do processo de sequestro e estocagem de CO:2 por arvores

Fonte: a autora, 2020

Ainda de acordo com a Figura 4, a utilizacdo de espécies arbdéreas em
projetos de MDL também contribui com a estocagem de carbono no solo, bem como
com a manutencdo e regeneracdo de suas propriedades fisico-quimicas,
enriqguecendo-o e permitindo a sua utilizacao para outras finalidades.

Em continuidade, o plantio de arvores quando realizado de modo adequado
ainda promove outros servi¢cos ecossistémicos, tais como fornecimento de oxigénio e

outros insumos, preservacao e manutencao das espécies nativas, regulacdo do micro



30

e mesoclima (a depender da abrangéncia da area plantada) (ROSSETTI et al., 2010),
além de ser um elemento crucial para o desenvolvimento sustentavel da humanidade.

De um modo geral, o calculo da massa de carbono que uma éarvore é capaz
de absorver é dependente da espécie do individuo, e tem-se como base o volume da
arvore, a densidade da madeira e o teor de carbono médio de sua constituicdo (MAY
et al., 2005).

Todavia 0 sequestro de carbono por esta modalidade é dependente de
diversos fatores, tais como os tipos de espécies utilizadas na pratica em questéo, a
estrutura e distribuicédo etaria das espécies, bem como as caracteristicas da regiao de
compensacdo ambiental (clima, tipo de solo, indice pluviométrico, outras acdes
antrépicas etc.). (MARTINS, 2004).

Apesar de possiveis diferengas, o calculo da quantidade de COze emitido e
valor necessario para o plantio de arvores tem sido generalizada e utilizado em
diversos estudos (ALVARES JR & LINKE, 2001; de BRITO & Tavares, 2016).

Neste contexto, para este trabalho, a metodologia para a estimativa financeira
e monetaria para a compensacao de CO:z levar-se-4 em conta o valor necessario para
o plantio de arvores nativas da Mata Atlantica e que potencialmente atuariam

ativamente na captura e estocagem de CO2 emitido pelas atividades antropicas.

2.3 FUNDOS DE INVESTIMENTOS
2.3.1 Conceitos

O fundo de investimento é atualmente, em tempos modernos, um dos tipos
de investimento ou aplicacdo financeira mais comumente usada pelo modesto
aplicador financeiro. Um fundo retine os recursos financeiros de diversos investidores,
chamados de cotistas, onde juntos passam a aplicar em uma série de ativos
financeiros que variam de acordo com o tipo e estratégia de fundo, e que visam a
obtencdo de ganhos a partir da constituicdo de uma dada carteira de titulos (NETO,
2019).

Tecnicamente comporta-se como a figura de um condominio, onde cada
conddémino é dono de uma cota que € paga a um administrador, para administrar esse
condominio. Ao comprar as cotas de um determinado fundo de investimento o
investidor estad submetido ao regulamento daquele determinado fundo. E uma
aplicacdo com rentabilidade e riscos médios e que ndo necessitam de grandes

investimentos. Os gestores sédo os profissionais responsaveis por gerar rentabilidade
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e controlar o risco da carteira, sendo todos credenciados pela comissédo de valores
mobiliarios (CVM), eles acompanham diariamente a posi¢cado dos fundos , avaliando
sempre 0s cenarios macro politicos e econdmicos e tem a gestdo plena na tomada de
decisédo do futuro do fundo, sendo assim com o investimento do cotista (CASTRO
BRUNO & MINARDI ANDREA 2009).

A estrutura de cotas permite que todos os cotistas tenham a mesma
rentabilidade, sendo a varidvel somente o valor e prazo do investimento bem como a
guantidade de cotas compradas. De um modo geral 0s gestores orientam os clientes
de suas respectivas carteiras a investirem em modalidades de riscos de acordo com

o perfil de cada investidor, conforme demonstrado na Figura 5.

Figura 5— Modalidades de Fundos de Investimentos e riscos associados

Qual fundo combina com vocé?

Conhega os tipos de fundo de investimento para tomar a melhor decisao

De renda De Multimer Imobiligz- Cambial ETF
fixa agoes -cado rio

A o

= 1=
| =

Renda Agoes Diversos Imdveis Moedas Acgodesc/ Ativosc/ Tesouro
fixa da bolsa ativos indice CDI IPCA

2 i1

Médio Alto Alto Alto Médio Baixo Baixo
risco risco risco risco risco risco risco

Fonte: YOUBB, 2020. Disponivel em: https://yubb.com.br/

A Figura 5 apresenta as modalidades possiveis de fundos de investimento,
classificando-as conforme o grau de risco no mercado financeiro, podendo variar
desde baixo risco até alto risco, que possuem correlagdo com a probabilidade de

perdas financeiras.


https://yubb.com.br/
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2.3.2 Tipos de fundos de investimentos e rentabilidade

Os fundos se constituem em modalidades de investimento coletivo, onde
preconiza-se que todos e cada um dos cotistas aplicam nos mesmos ativos, que
podem ser agdes, titulos publicos e papéis de renda fixa, sendo sempre emitidos por
empresas. O fundo é sempre gerido por uma pessoa juridica, representada por um
gestor, que é quem decide onde aplicar o patrimbnio, e 0s cotistas pagam uma taxa
de administracdo e muitas vezes até uma taxa de performance no ato do investimento
no fundo (MILAN & JUNIOR WILLIAM, 2014).

Segundo a Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e
de Capitais (Anbima), que é o 6rgao regulamentador financeiro para as instituicdes de
mercado de capitais brasileiro, existem alguns tipos de fundos que podem ser
classificados de acordo com o tipo de ativos em que investem. De um modo geral sdo:
fundo de renda fixa; fundo de ac6es; fundo cambial; e, fundo multimercado. (ANBIMA,

2020), e conforme descritos na Tabela 2.

Tabela 2 — Tipos de Fundos de Investimentos

Fundo de Investimentos Descricao

sao carteiras que buscam titulos de renda fixa
publicos ou privados como CDBs, debentures,
papéis de tesouro direto, letra de créditos
Fundo de renda fixa agricolas (LCA) e letras de créditos imobiliarios
(LCI), esses fundos tem como indexador a taxa

do CDI, que é a taxa de juros referéncia do

mercado financeiro.

sdo fundos que tem quase 70% de seu
. patriménio em agoes, cotas de ouros, fundos de

Fundo de acbes . o )
acdes e demais ativos relacionados ao mercado

financeiro

sao fundos que aplicam 80% de seu patriménio
; em ativos relacionados & moeda estrangeira,

Fundo cambial 5 : o
como o dodlar, euro e iene. E sua oscilacdo é a

taxa cambial

séo fundos com diferentes tipos de ativos na sua
Fundo de Multimercado formagdo como acdes titulos de renda fixa e
moedas no Brasil e no exterior
Fonte: Elaborada a partir de MILAN & JUNIOR WILLIAM (2014).




33

2.3.3 Fundo de Investimento sustentavel

O panorama ambiental, social e econdbmico que se apresenta no planeta
certamente justifica agfes imediatas. No relatério Estado do Mundo de publicacéo
Worldwatch Institute (2004), dentre 6,2 bilhdes de habitantes do planeta, apenas 1,7
consegue o privilégio de consumir além de suas necessidades basicas, 1/3 da
populacdo ndo tem acesso a energia elétrica e combustiveis fésseis. E a expectativa,
segundo este mesmo relatorio, € que em 2039 se nada mudar até la no panorama
mundial, 4 bilhdes da populacdo global, ou seja metade da populacdo mundial
prospectada, estara sem acesso ao saneamento basico. E o consumo atual dos
recursos naturais superara em 20% a capacidade de se regenerar.

No Brasil verifica-se que 25,3 % das pessoas estdo abaixo da linha da
pobreza vivendo com menos de $100 de renda familiar por més, sendo o pais é o 4°
em desigualdade social no mundo (IBGE, 2019). Por isso, levado por este cenario
mundial que reflete aspectos ambientais, sociais e econdmicos preocupantes, as
empresas tém investido cada vez mais em acdes socialmente responsaveis. Sendo
assim, torna-se importante ressaltar os conceitos de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel.

Nos anos 50 do século XX, surgiu o conceito contemporaneo ou
socioeconémico apresentado por Bawen (1953) que afirma que a responsabilidade
social indica também como sindnimos; “responsabilidade publica” obrigagbes sociais”
e “moralidade comercial”.

Deste modo, a sustentabilidade do negécio ja € tema frequentemente
vinculado ao préprio desenvolvimento sustentavel que se sustenta sobre 3 pilares
conhecidos como triplebotton line: - desempenho econdmico-financeiro, social e
ambiental. Segundo John Eikington (1980), “Todo negocio deve observar seus
impactos sociais, ambientais, econémicos e ndo apenas os financeiros.”

Entretanto, a questdo que tem sido frequentemente levantada nos meios
empresarial e académico € que quando se trata de abordar o tema do investimento

em sustentabilidade € o questionamento quanto ao retorno que esse mesmo

investimento trara para o negécio.
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2.4 SUSTENTABILIDADE

A busca pelo bem comum em suprir as necessidades da geracdo presente
sem afetar a habilidade das geragbes futuras em suprirem as suas remetem a
perenidade, e, de um modo geral e considerando a sociedade contemporanea, tem-
se que o comportamento coletivo tem se voltado a corrigir formas destrutivas de
relacionamento entre o homem e o meio ambiente natural contrariando a logica
estrutural e institucional que predominaram no mundo e marcaram a existéncia da
humanidade (CASTELLS, 1999).

Atualmente, crencas, teorias e projetos levam em conta o género humano
como parte de um ecossistema mais amplo, visam manter o equilibrio desse sistema
em uma perspectiva dinamica e evolucionaria. O ambientalismo € a ecologia na
pratica e a ecologia é o ambientalismo na teoria (CASTELLS, 1999)

Em 1987, pelo relatério de comissdo Brundtland, o conceito de
desenvolvimento sustentavel é aquele que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade de futuras geracdes satisfazerem as proéprias
necessidades, e, deste modo, a integracdo do desenvolvimento econdémico as
guestdes as questbes ambientais, passa a ser compreendido como um processo que
permite o desenvolvimento humano de uma maneira interligada, igualitaria e segura.

O classico e mais citado documento da Comissdo Mundial do Meio Ambiente
e Desenvolvimento (CMMAD, 1988, p.46) define o conceito de desenvolvimento
sustentavel como “aquele que atende as necessidades do presente sem comprometer
as geracgoes futuras a atenderem as suas proprias necessidades”.

Neste contexto, as analises e recomendacdes da Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD, 1988) e da Agenda 21 da Conferéncias
das NagOes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (CNUMAD, 1996),
acerca da sustentabilidade, destacam que as grandes questdes do mundo moderno
devem estar centradas nas dimensGes ambientais, econdmicas e sociais. Outros
autores, tais como Sachs (1993), ainda reconhecem outras dimensdes para a
sustentabilidade, como a espacial e a cultural.

Durante muito tempo, a atuagéo da sociedade restrita a dimenséo social como
prioridade. Neste ambito, segundo estudo de Deelva et al (2001) existem duas visdes
diferentes que encaram a responsabilidade social: a visdo elastica ou econdmica que
defende que a Unica responsabilidade social das empresas € o lucro garantindo a

perenidade dos seus negoécios; e a Vvisdo contemporanea que considera que a
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empresa deve incorporar ao seu modelo de gestdo em toda a sua rede de
relacionamento sendo funcionarios, fornecedores, governo, consumidores, clientes,
comunidade, sociedade e meio ambiente com o0s quais deve se devolver um
relacionamento com ética.

Todavia, segundo as recomendacdes da CMMAD (1988), o termo
desenvolvimento sustentavel deve sempre se pautar em dois conceitos-chave: o
conceito de necessidades béasicas dos pobres de todo o mundo, que devem ser
atendidas como prioridade, e o conceito de limitagdo dos recursos naturais, que pode
impedir as geracfes presentes e futuras de atenderem as suas necessidades. Esses
dois conceitos, somados ao conceito de desenvolvimento econbémico, convergem
para o desenvolvimento sustentavel que busca o fim da pobreza, a reducdo da
poluicdo. O ser sustentavel € aproveitar o que o mundo oferece sem comprometer a
disponibilidade para geracdes futuras, bem como mudar a forma de produzir,
negociar, consumir e comunicar. Finalmente, o ser sustentavel é ter consciéncia do
meio, € agir por principios ideais e traduzir-se em agfes ambientais individuais e
coletivas (CMMAD, 1988).

Ao investir em responsabilidade social e no desenvolvimento sustentavel, as
empresas contribuem no aumento para reduzir as desigualdades sociais existentes e
minimizar 0s impactos negativos que suas atividades podem causar ao meio
ambiente. Mas também garantem a perenidade do proprio negdcio ao conquistar a
preferéncia dos investidores e consumidores (CMMAD, 1988).

Atualmente, a sustentabilidade é uma escolha que garante espaco no
mercado aqueles que tiverem em mente seus planos estratégicos e principalmente
em sua cultura, o retrato da sustentabilidade condicionando ao seu negécio ao
cotidiano. Aquela que contribui para o desenvolvimento sustentavel ao gerar,
simultaneamente beneficios econdmico, social e ambiental.

Em continuidade, trata-se de um processo de mudanga corporativa
envolvendo; mudanca de atitude, consumidores conscientes, marketing futuro e um
trabalho orientado com um comportamento ético. Uma empresa consciente é
sustentavel em suas estratégias de gestdo, em seus valores., estabelece
procedimentos operacionais vinculando seu negdocio ao meio ambiente, envolvendo
colaboradores e stakeholders (SAMPAIO & PERIN, 2006).

Adotar politicas ambientalmente responsaveis e envolver a todos na empresa

€ necessario desenvolver e comercializar produtos e servicos com mudancas nos
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processos de producdo e descarte do residuo, bem como no uso de mao-de-obra
adequada e sustentavel (BERTENO, CALDAS & WOOD,1999).

Ressalta-se ainda que se torna cada vez mais necessaria uma revisdo em
toda a comunicacdo interna e externa das empresas com o mercado, de modo a
proporcionar em consonancia ao desenvolvimento econémico, uma evolucdo das
medidas mitigatorias dos impactos ambientais oriundos das atividades de exploracéo
e uso dos recursos naturais.

Para a maioria das empresas, o conceito sobre sustentabilidade ainda é muito
custoso. Entretanto, muitas organizacfes tém compreendido diversas oportunidades
para seu negocio e passaram a adotar um novo foco para a gestao sustentavel
(SAMPAIO, 2006), e, desta forma, vém buscando a ado¢ao de praticas de certificacédo
gue atesta sua responsabilidade ambiental, e que por consequéncia, valoriza seu
produto e sua marca (SACHS, 1986).

Diante do exposto, a sustentabilidade faz parte de um novo modelo de gestéo,

que possibilita o atendimento as necessidades do mundo contemporaneo.

2.5 EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL E ESTRUTURAS
ORGANIZACIONAIS

Boszczowski e Teixeira (2012) definem o empreendedorismo sustentavel
como a exploracdo e desenvolvimento de negécios que identifiguem, criem ou
proponham uma solu¢cdo aos problemas ambientais e sociais do cotidiano e que
proponham novas oportunidades de negdécios, o que culminam em propostas de
novas organizacfes, que necessitam de uma estrutura minima para 0 Sseu
funcionamento e éxito.

O processo administrativo de uma organizagao se inicia pelo planejamento
continuo e dindmico das acdes, orientando-as para a realiza¢ao dos obijetivos futuros.

O planejamento estratégico de uma dada atividade auxilia na boa organizacéo
e direcado da empresa e permite a previsao, a programacao e a coordenacado de uma
sequéncia logica de eventos, os quais se bem-sucedidos deverao conduzir ao alcance
do objetivo que se pretende (CHIAVENATO, 2003).

De acordo com Dornelas (2003), dentre os principais elementos
determinantes para o sucesso de um determinado empreendimento, destaca-se o
Plano de Negocios, sendo um elemento essencial para qualquer empresa para a

melhor gestao e conquista de parceiros, investidores e clientes.
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Em continuidade, um plano de negdcios pode ajudar a melhor desempenhar
melhor as tarefas essenciais de uma empresa, bem como auxilia na construcédo de
uma boa imagem junto aos funcionarios, fornecedores, clientes e comunidade.

Conceitua-se o0 plano de nego6cios como um documento que apresenta as
diferentes etapas, ideias e objetivos para a abertura de uma empresa ou ampliacéao
de uma que ja existe, sendo este documento determinante para o sucesso empresarial
(de SOUZA MANHANI & PEREIRA, 2008).

Nesse contexto, e para esse trabalho, um plano de negdécios sera
compreendido como uma descri¢cao futura de um empreendimento inovador para a
gestdo de fundos de investimentos para a compensacdo ambiental, sendo um
documento que descreve o que se planeja fazer, quais as estratégias para o éxito do
empreendimento e qual o rumo a segquir.

Brevemente, um plano de negécios contempla trés elementos basicos: o
conceito do negocio; o ambiente do negdcio e as questdes financeiras.

* O conceito do negécio refere-se a descrigdo consistente do funcionamento da
atividade, da sua estrutura e de seus produtos e servicos. Adicionalmente, revela
etapas de planejamento para levar o cumprimento dos objetivos do empreendimento.

+ O ambiente do negécio descreve e analisa os clientes potenciais, onde eles
estdo, que eles fazem, o que eles compram e todas as tendéncias de estilos. Neste
item ainda séo avaliados os ambientes macro e micros e como 0 produto ou servigco
se comportara frente ao mercado.

* As guestfes financeiras descrevem as metas, custos, fluxo de caixa, analise
de rentabilidade, indicadores de desempenho, aplicadores de recursos, fontes de
recursos de uma dada atividade.

Ainda segundo Dornelas (2003), dentro dos trés elementos basicos
apresentados, a elaboracdo de um plano de negocios deve compreender uma capa,
um sumario, um sumario executivo, um planejamento estratégico do negocio, a
descricdo da empresa, a descricdo dos produtos e servi¢os, o plano operacional, 0
plano de recursos humanos, uma analise de mercado, o plano de marketing, o plano

financeiro e anexos, quando aplicaveis.
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Identidade, Marca e Comunicacédo empresarial

Dentre os muitos elementos de uma Empresa destaca-se aguele que permite
uma conexao entre o cliente, o produto (ou servico) e a empresa, e a este elemento
recebe-se o nome de marca.

Segundo a Lei n® 9279, de 14 de maio de 1996, em seus Arts. 122 e 123,
considera-se marcas 0s sinais distintivos visualmente perceptiveis, nao
compreendidos nas proibi¢cdes legais, que sdo usadas para distinguir um produto ou
servi¢o de outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
ainda define as marcas como o “DNA de uma empresa”, e “que permite demonstrar a
capacidade do negécio para atender as necessidades do consumidor, garantindo
satisfacdo e melhor experiéncia de quem escolhe o seu empreendimento” (SEBRAE,
2020).

E por meio da marca que se representa os valores de um dado negdcio,
dando-se a este, uma identidade prépria que o permita trilhar um caminho e ser
reconhecido entre seus clientes e outros players.

de Oliveira & Luce (2011) ainda definem a marca como um elemento
determinante para o sucesso de uma dada organizacdo, sendo um dos ativos
intangiveis mais valioso para o mundo corporativo, tratando-se de uma das
propriedades intelectuais da empresa. Neste sentido, surge a necessidade de
desenvolvimento e adogdo de estratégias para a construcdo e gestao das marcas,
dando inicio ao conceito de branding.

Em um modo geral, uma marca pode ser definida como um nome, termo, sinal
ou simbolo ou ainda uma combinacdo destes elementos, que possam ser
reconhecidos como ponto de diferenciagcdo de mercado, e tendo-se em vista o0 seu
poder de influenciar o mercado sédo considerados valiosos para uma empresa (de
OLIVEIRA & LUCE, 2011), devendo-se ser devidamente registrados como
propriedade intelectual (SEBRAE, 2020).

No Brasil, as marcas podem e devem ser registradas como propriedade de
uma pessoa fisica e/ou juridica por meio do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), pertencente ao Ministério da Economia, de modo que o proprietario
tenha exclusividade sobre a utilizacdo seja da identidade verbal e/ou visual de sua

marca.
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Durante a construcdo de uma marca, € importante que se tenha uma
compreensao e definicdo clara das ideias, valores, estratégia e posicionamento do
negécio, bem como a definicdo clara dos potenciais parceiros e clientes a quem se
deseja alcancar (SEBRAE, 2020).

Missao, visao e valores da Empresa

Em continuidade, dentre os muitos elementos estruturais de uma empresa
destaca-se o0 planejamento estratégico que proporciona a compreensdo de sua
identidade, do reconhecimento de seus pontos fracos, oportunidades e ameacas, e
gue possam ressaltar o0 ambiente em que a empresa esta inserida e conduzindo-a a
direcdo necessaria (CARVALHO e dos SANTOS, 2016).

Nesse ambito, o planejamento estratégico de uma empresa define a
elaboracdo das diretrizes organizacionais, sobretudo aquelas que dizem respeito a
sua misséao e seus valores

Compreende-se a missdo da empresa como a definicdo em termos de
propdsitos que motiva os consumidores a aquisicdo de seus produtos e/ou servigcos
(MAXIMINIANO, 2011).

Carvalho e dos Santos (2016) direcionam a visdo da empresa como 0
estabelecimento e direcionamento de onde a empresa deseja chegar, podendo ser
compreendida ainda como a compreensao de oportunidades futuras do negécio.

Ja4 os valores, estes estariam relacionados aos principios e crencas
fundamentais da empresa e que permitem e orientam a tomada de decisdo e direcao
a seguir (OLIVEIRA, 2009), sendo fundamentado em especial nas pessoas que

compdem a organizagéo.

Analise Estratégica da Empresa: Analise SWOT

Conforme ja abordado, o planejamento estratégico de uma empresa permite
0 estabelecimento do caminho ao qual a organizagédo se propde a seguir, tendo-se
em vista a sua missao, visédo e valores, que regem o0 negocio (FERNANDES et al.,
2015).

Todavia, apesar do estabelecimento dos ditos elementos essenciais para o
planejamento estratégico, uma analise de possiveis cenarios se impdes como
essencial para o sucesso do empreendimento, sobretudo quando se considera a

insercdo da organizagdo em um mercado competitivo, fazendo-se necessario
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compreender possiveis caracteristicas internas e externas que possam direcionar 0s
seus gestores na tomada de decisofes.

Dentre as muitas ferramentas que permitam tal analise, destaca-se a “Matriz
SWOT”, que conduz ao gestor a reflexdo e a identificagdo dos principais pontos fortes
e fracos de seu negdcio.

A Matriz SWOT proporciona ao gestor o conhecimento da situacdo de seu
negdcio perante os seus principais concorrentes. Neste ambito, analisa os pontos
fortes e fracos da empresa, bem como sugere a identificagdo de oportunidades e

ameacas ao negocio. de Oliveira (2009) define tais pontos da seguinte maneira:

1.Ponto forte é a diferenciacdo conseguida pela empresa — variavel
controlavel — que Ihe proporciona uma vantagem operacional no ambiente
empresarial (onde estdo os assuntos ndo controlaveis pela empresa).

2. Ponto Fraco é a situagéo inadequada da empresa — variavel controlavel —
que Ihe proporciona uma desvantagem operacional no ambiente empresarial.
3. Oportunidade é a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que pode
favorecer sua acgdo estratégica, desde que conhecida e aproveitada,
satisfatoriamente, enquanto perdura.

4.Ameaca € a forca ambiental incontrolavel pela empresa, que cria
obstaculos a sua acao estratégica, mas que podera ou ndo ser evitada, desde
gue reconhecida em tempo habil.

de Oliveira (2009) ainda descreve que “a identificacdo das oportunidades e
ameacas no ambiente da empresa e a adogcao de estimativas de risco para as
alternativas estabelecidas”.

Em um modo geral, da Silva et al. (2011) discute a elaboracdo de uma anélise
por meio de Matriz SWOT, como uma combinacdo dos fatores internos e externos a
organizacdo, em que sao revelados os seus fatores positivos e negativos, conforme

demonstrado na Figura 6.
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Figura 6 — Elementos da Matriz SWOT

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores
internos

Fatores
externos

Fonte: Adaptado de USP (2019)

Pesquisa de Mercado e Concorrentes

Nos ultimos anos, devido ao aumento da cultura e modalidades de
investimento, as pessoas fisicas passaram a procurar fundos para a aplicacéo de seus
recursos. Um levantamento da Global Impact Investy Network, referente ao ano de
2018, revelou um total de investimento em fundos ja tendo superado U$$ 500 bilhdes
(infomoney.com.br)

A associacdo ao aumento da conscientizagdo ambiental, o investimento em
negécios e praticas sustentaveis passou a ser objeto de interesse e grande
oportunidade dentro do mercado voltado para a chamada “economia verde”.

Construir uma nova economia em que 0s combustiveis fosseis deixam de ser
a principal fonte de energia, e em que o desmatamento e a degradagéo de ambientes
sigam afetando o meio ambiente e as pessoas, torna-se um grande desafio, visto que
a compreensao de que a retomada econdmica precisa ir além da forma convencional
de se fazer negocios, o “business as usual’. Neste sentido & preciso fazer da
recuperacdo econdémica, uma retomada verde.

Estudos revelam, por exemplo, que investimentos em ac¢fes climaticas, com
baixa emissdo de carbono, podem resultar em ganhos liquido de U$ 26 trilhdes em
beneficios econdmicos no mundo todo até 2030, quando se comparado com o
“business as usual” (WRI, 2018).
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Estabelece-se, assim, um novo tipo de investimento, um investimento
ambiental, em que se torne possivel o investimento e alocacédo de uma quantidade de
recursos em politica e praticas ambientais no Brasil e na economia.

No que diz respeito a empreendedorismo e planejamento estratégico de uma
organizacdo se faz necessario analisar e compreender os principais players do
mercado, de modo que essa analise corrobore com outras ferramentas de gestao, e
permita a adoc¢do de acOes fortalecedoras para o negécio bem como a proposta de
oportunidades de melhoria.

A analise do mercado e dos concorrentes permite a determinacdo de um
publico alvo e porte a qual o negocio se destina, bem como possibilita o

estabelecimento de diferenciais para o éxito do negdcio.
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3 MATERIAIS E METODOS

Define-se 0 método cientifico como o conjunto de procedimentos intelectuais
e técnicos adotados para se atingir o conhecimento. Ainda segundo Gil, os métodos
podem ser classificados em dois grandes grupos: o dos que proporcionam bases
l6gicas para a investigacdo cientifica e o dos que esclarecem acerca dos
procedimentos técnicos que serao utilizados (GIL, 2008).

O primeiro grupo diz respeito aos métodos desenvolvidos com um "elevado
grau de abstracao" (GIL, 1999, p.9), baseando-se em correntes filosoficas para
explicar como o conhecimento se desenvolve. Ja o segundo grupo, oferece meios que
garantam a objetividade e a exatiddo da pesquisa através da "obtencéo,
processamento e validacdo dos dados pertinentes a problematica que esta sendo
investigada" (GIL, 2008).

O método utilizado para o trabalho em questédo abrange elementos de ambos
0s grupos definidos por Gil (2008), visto que pretende partir de uma pesquisa
exploratoria acerca da problematica das emissées de CO2 e mudancas climaticas até
a proposicao de um modelo de negdcio que possa realizar a gestdo de tomadas de
acOes para compensacao ambiental.

Também segundo Gil (2008), quanto ao tipo de pesquisa, este pode ser
dividido em trés grupos: estudos exploratérios, estudos descritivos e estudos que
verificam hipéteses causais.

Nesse ambito, este trabalho iniciou-se por meio de estudos exploratérios, do
tipo qualitativo, com abordagem teorico conceitual de pesquisa, de modo a
proporcionar um suporte acerca dos principais fundamentos abordados neste projeto.
Assim, sendo, uma revisao bibliografica sobre o tema permitiu a obtencdo dos
referidos conceitos (SEVERINO, 2017).

A abordagem qualitativa das informacdes obtidas permite que a imaginagao e
a criatividade levem os investigadores a propor trabalhos que explorem novos
enfoques (GODOQY, 1995).

Assim sendo, este trabalho adotou diferentes ferramentas como materiais e
métodos. Para o entendimento e compreensdo da tematica, bem como para a
proposta de solug¢des, buscou-se uma pesquisa bibliografica acerca do tema, aliada
consolidacéo de dados e tratamento em planilha eletrénica Excel. Para a proposicao

e estruturacdo de um modelo de negdcio inovador, se utilizou ferramentas de Design
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Thinking e Customers Relationship Management, e para o seu planejamento
estratégico, a utilizacdo de uma analise dos pontos fortes, fracos, oportunidades e
ameacas do negocio, por meio de Matriz SWOT. A seguir serdo discutidas a utilizagédo

destas ferramentas

3.1 PROPOSTA DE METODOLOGIA E FERRAMENTA PARA CALCULO DE
EMISSOES DE CO2 E ESTIMATIVA MONETARIA PARA A SUA COMPENSAQAO

Para o céalculo do valor referente recomenda-se a utilizacdo das metodologias
ja definidas pelo IPCC (IPCC, 2007). No Brasil, estabeleceu-se o Programa Brasileiro
associado ao GHG Protocol, que dispbe de diretrizes e ferramentas para a
compreensao e gestao das emissdes de GEE, tendo sido desenvolvido pelo World
Resources Institute (WRI), nos Estados Unidos, e sendo compativel com a norma ISO
14.064 e os métodos de quantificacdo definidos pelo IPCC.

Neste contexto, para o desenvolvimento deste trabalho, levou-se em
consideracdo as diretrizes estabelecidas pelos referidos 6rgdos (IPCC e GHG
Protocol), bem como orientages oriundas do Ministério do Meio Ambiente (MMA) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI) (IPCC, 2007; GHG
PROTOCOL, 2020; MMA, 2011, MCTIC, 2020).

Para cada acdo antrépica a qual se deseja compensar, uma quantidade de
emissao de COzeq esta relacionada, podendo ser calculada a partir de fatores de
conversao. Assim, o uso de diferentes metodologias de calculo ou ainda de diferentes
fatores de conversdo, pode levar a inconsisténcias e falta de clareza, quando em
comparagao de diferentes “calculadoras de CO2” (de BRITO & TAVARES, 2016),
sendo esta uma das grandes problematicas para os diferentes sites e aplicativos de
calculo de CO:2 para a determinacgéo da pegada ecoldgica.

Assim sendo, para a construcdo da andlise das emissGes de GEE, deve-se
inicialmente identificar e selecionar as possiveis fontes antropicas a serem
consideradas no estudo, bem como estabelecer os respectivos fatores de emissao.

Para este estudo, considerou-se as seguintes acdes potencialmente
emissoras de GEE, em especial aquelas que dizem respeito a obtencao e utilizacdo
de energia.

- consumo de energia elétrica;

- consumo de gas natural domiciliar;

- utilizacao de transporte (individual).
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Em relacéo aos fatores de emisséo (FE), neste estudo, seguiu-se, tal como ja
citado, as recomendacfes do IPCC, GHG PROTOCOL, MMA e MCTIC, bem como
outros estudos bibliograficos a serem citados, fazendo-se as devidas adaptacgoes,
conforme a ser detalhado.

Finalmente, o calculo de emissdes de COze seguira a equagéao (2), conforme
demonstrada a sequir:

ECO2e = C*FE (2),

em que, ECO2e = emissdo de CO2e; C = consumo (de acordo com cada
variavel); e FE = fator de emisséao (especifico para cada variavel).

Posteriormente, a soma de cada ECOze obtido para as respectivas variaveis

serdo somados e obtido 0 ECO2etotal.

Consumo de Energia Elétrica

No Brasil, o setor de energia, tanto em sua geracdo quanto em sua
distribuicdo e consumo, representa a segunda maior fonte de emissdes de COze,
sendo a primeiro lugar ocupado pelo manejo do solo e agropecuaria (SANQUETTA et
al, 2017).

Apesar de a geracao de energia elétrica no Brasil ser majoritariamente de
origem hidraulica (cerca de 65 %), grande parte da emissdo de GEE referente a este
setor é devido, principalmente, ao uso de combustiveis fésseis na matriz energética
brasileira, tais como 6leo diesel, gas natural e carvao, segundo a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE, 2015).

Sanquetta et al. (2017) ainda ressaltam que apesar de a utilizacdo de uma
matriz predominantemente renovavel (matriz hidraulica), a necessidade de existéncia
de reservatérios se constitui em importante fonte de emissées de metano.

Assim sendo, se faz necesséaria a determinacdo das emissdes de CO:ze
referentes as atividades associadas ao consumo de energia elétrica, mediante a sua
importancia dentro do contexto apresentado.

No Brasil, o MCTI (2020) orienta a utilizacdo do fator de emissdo em
tCO2e/MWh ou kgCOze.kWh, determinado pelo Sistema Interligado Nacional (SIN),
sendo obtido da média das emissfes da geracao, levando-se em consideracao todas
as usinas que estao gerando energia e ndo somente aquelas que estejam funcionando

na margem.
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O SIN disponibiliza atualizacdes para o fator de emissao desde o ano de 2006.
A Tabela 3 apresenta tais valores referentes aos ultimos dez anos (2010 — 2019) e,
para fins deste trabalho, e de um modo mais critico e conservador, considerar-se-a o
fator de emisséo referente ao ano de 2014, tendo sido este o maior valor de fator de

emissao observado para o periodo

Tabela 3 — Fatores de Emissdo de COze pela geragao de energia
elétrica no SIN para os anos de 2010-2019

Ano 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
kgCO2/kWh 0,0512 0,0292 0,0653 0,096 0,1355 0,1244 0,0817 0,0927 0,074 0,075

Fonte: MCTI, 2020

Assim, sendo o fator de emissdo a ser utilizado neste trabalho sera o de
0,1355 kgCO2e/kWh.

Em outra modalidade, a quantidade de COze emitida pode ser realizada
considerando-se o valor retribuido pelo consumo de energia elétrico, e, para tal, deve-
se levar em consideracéo o valor de retribuicdo por kWh, e que no Brasil é dependente
da concessionaria de fornecimento de energia elétrica.

Na cidade do Rio de Janeiro, a concessionaria responsavel pela distribuicdo
de energia elétrica é a Light, e o valor de retribuicao, consultado no més de agosto de
2020 é equivalente a 0,8877 R$/kWh, ja considerando as retribuicbes referentes a
tributos, contribuicdo de custeio de iluminacao publica e outras taxas.

Neste caso, o fator de emissao a ser utilizado sera 0,1526 kgCO2e/R$.

Cabe ressaltar que os fatores de emisséo calculados e utilizados para este
item, estdo em consonancia com aqueles estabelecidos pelo GHG Protocol, Escopo
2, para o de ano 2014.

Consumo de gas natural domiciliar

Dentre as commodities mais utilizadas no cotidiano da humanidade, inclusive
no Brasil, destaca-se o gas natural, cujo mercado encontra-se em expansao,
sobretudo em grandes centros urbanos como € o caso da cidade do Rio de Janeiro
(ISFER et al., 2019).

Utilizado para no preparo de e coccdo de alimentos, o gas de cozinha é

utilizado como combustivel para o fornecimento de calor e para a finalidade domiciliar
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desde 1860, quando os primeiros fogdes a gas passaram a ser fabricados nos EUA
(da SILVA, 2007).

Compreende-se como gas natural a mistura de hidrocarbonetos com até
quatro &tomos de carbono (metano, etano, propano e butano), e que a depender da
mistura pode ser apresentado na forma liquida ou gasosa.

Quando em sua forma liquida, o também conhecido como gas liquefeito de
petréleo (GLP), em que a mistura € predominantemente constituida de propano ou
butano, € comercializado em botijdes submetidos a pressées acima da pressao
atmosférica.

E em quando na sua forma fisica gasosa, em que a mistura € majoritariamente
constituida de metano, € simplesmente conhecido como gas natural (GN), e tem sido
considerado como um recurso de grande versatilidade para a utilizagéo direta, sendo
distribuido, comumente por canalizacdo, e de um custo relativamente acessivel e
vantagens energéticas, o que o torna um atrativo tanto para o uso domiciliar quanto
para industrias e outros segmentos (MEDEIROS, 2007).

Todavia, apesar de também apresentar vantagens ambiental, sobretudo no
que diz respeito as emissdes de determinados poluentes atmosféricos, tais como 0s
oxidos de nitrogénio e enxofre, o consumo de gas natural, no que diz respeito a sua
combustdo, e assim como os demais combustiveis fosseis, produz quantidades
significativas de COs2.

O calculo para a determinacao da quantidade de COze emitido por tipo de
combustivel, leva em consideracdo o poder calorifico especifico do combustivel para
posterior célculo da quantidade de COze, conforme descrito por RUPP & LAMBERTS
(2017).

A Tabela 4 demonstra a quantidade de CO2e (kg/kWh) por tipo de
combustivel, seguindo as orientacdes do MCTI e IPCC (RUPP & LAMBERTS, 2017).
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Tabela 4 — Fatores de emisséo/energia

Tipo de Combustivel COgze (kg/kWh)
Gasolina 0,249
Oleo diesel 0,267
Gas natural 0,202
GLP 0,227
Etanol 0,248

Fonte: Adaptado de MTCI, 2010 apud RUPP & LAMBERTS, 2017;
GHG Protocol, 2020

Em continuidade, é possivel a determinacéo dos fatores de emissédo de COze
por quantidade de combustivel utilizado, e conforme descrito na Tabela 5.
Tabela 5 — Fatores de emissao/quantidade de combustivel

Combustivel Fator de emisséo Unidade
Gasolina 2,239 kgCO2e/L
Oleo diesel 2,632 kgCO2e/L
Gas natural 2,067 kgCO2e/m?
GLP 2,932 kgCO-elkg
Etanol 1,526 kgCOze/kg

Fonte: Adaptado de MTCI, 2010 apud RUPP & LAMBERTS, 2017;
GHG Protocol, 2020

Assim, sendo o fator de emissao a ser utilizado neste trabalho para o GN sera
o de 2,07 kgCO2e/m® e para o GLP 2,93 kgCO2e/kg, sendo neste Ultimo caso,
considerando-se o botijdo de gas contendo 13 kg de GLP, um fator de emisséo de
38,09 kgCOze/botijao.

Ainda neste trabalho o célculo da quantidade de COze emitida pode ser
realizado considerando-se o valor retribuido pelo consumo de gas GN.

Na cidade do Rio de Janeiro, a concessionaria responsavel pela distribuicao
de GN é a Naturgy Brasil, e o valor de retribuicdo, consultado no més de agosto de
2020 é equivalente a 6,67 R$/m3, ja considerando as retribuicdes referentes a tributos
publicos e demais taxas, resultando em um fator de emissédo de 0,3101 Kg CO2¢e/R$.

Cabe ressaltar que os fatores de emisséo calculados e utilizados para este
item, estdo em consonancia com aqueles estabelecidos pelo GHG Protocol, Escopo

1, Combustéo estacionaria, para o de ano de 2019.
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Utilizacéo de transporte

No Brasil, o setor de transporte responsavel pelo consumo de cerca de 30 %
da energia produzida no pais, sendo a participacdo majoritaria do modal rodoviario,
tanto de cargas quanto de pessoas, resultando em consumo de quantidade
significativa de combustiveis fosseis (diesel, gasolina e GNV) e, consequentemente,
impactando nas emissdes de COze, sendo que este setor chegar a ser o responsavel
por cerca de 50 % das emissdes antrépicas de GEE (da SILVA, 2020).

Neste sentido, a determinagéo da quantidade de COze para este setor se faz
extremamente necessaria, visto a sua relevancia na problematica da intensificacédo do
efeito estufa e mudancas climaticas.

As emissbes de GEE associadas ao transporte estd obviamente relacionada
ao tipo e composi¢do do combustivel utilizado, conforme detalhado nas Tabelas 2 e
3. Todavia, outros fatores também podem ser levados em consideracao, tais como o
tipo de veiculo, a poténcia e desempenho do motor, velocidade e até mesmo o modo
de direcao (da SILVA, 2020).

Entretanto, de um modo geral, e segundo as orienta¢des do IPCC (2006), o
calculo das emissdes de GEE pode ser estimado através do consumo de combustivel,
por meio de método conhecido como “top-down” ou através da distancia percorrida
pelos veiculos, por meio do método conhecido como “bottom-up”.

No método “top-down”, relaciona-se o fator de emissao para cada tipo de
combustivel pelo consumo deste mesmo combustivel

No método “bottom-up”, relaciona-se a distancia percorrida com o fator de
emissao, levando-se em consideracdo a autonomia do veiculo (km/litro).

O fator de emissao leva em consideracdo o poder calorifico do combustivel
(Tabela 2), a fracdo combustivel que é oxidada e a quantidade de carbono do
combustivel.

Cabe ressaltar, no Brasil, a gasolina disponivel para consumo em postos de
distribuicdo trata-se de gasolina comercial, cuja composicdo compreende 73 % de
gasolina A e 27 % de etanol anidro, obtendo-se um fator de conversao de 2,11
kgCOzel/litro, considerando as emissdes totais, inclusive as biogénicas, devido ao uso
de etanol.

Em continuidade, no que diz respeito a consumo, e em consonancia aos
fatores de emissdo propostos pelo GHG Protocol, tomou-se os.dados referentes as
Tabelas 4 e 5.
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Para a consideracdo da distancia percorrida, considerou-se os dados
referentes a eficiéncia do motor, no que diz respeito a quilometragem percorrida por
quantidade de combustivel, considerando-se a eficiéncia para motores de 2019,
conforme disposto no GHG Protocol, originando-se os respectivos valores de fatores

de converséo, por tipo de veiculo e combustivel, e conforme disposto na Tabela 6.

Tabela 6 — Fatores de converséo por tipo de veiculo

Veiculo km/combustivel fator de converséo
(tipo) (2019) (kgCO2e/km)
Automoével a gasolina 11,3 0,1867
Automdével a etanol 6,9* 0,2217
Automoével flex a gasolina 12,2 0,1730
Automovel flex a etanol 8,5 0,1800
Automoével a GNV 12,0 0,1820
Motocicleta a gasolina 37,2 0,0567
Motocicleta flex a gasolina 43,2 0,0488
Motocicleta flex a etanol 29,3* 0,0522
Veiculo comercial leve a gasolina 9,9 2,1100
Veiculo comercial leve a etanol 6,9* 1,5300
Veiculo comercial leve flex a gasolina 9,1 2,1100
Veiculo comercial leve flex a etanol 6,2 1,5300
Veiculo comercial leve a diesel 10,5 2,6753

*para os veiculos movidos somente a etanol, utilizou-se os dados referentes a 2014, sendo estes as Ultimas atualizacdes.

Fonte: A autora (2020), adaptado de GHG Protocol (2020)

Estimativa do valor para compensacéo ambiental com plantio de arvores

Uma vez tendo-se determinado a quantidade de COze emitida, é possivel
determinar o nimero de arvores necessarias para o sequestro e fixagdo de carbono,
e, consequentemente, permitir uma compensacao ambiental, tendo-se como base as
espécies de arvores nativas da Mata Atlantica, bioma em qual a cidade do Rio de
Janeiro esté incluida.

Um estudo realizado pelo Instituto Totum e pela Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz (ESALQ), da Universidade de S&o Paulo em parceria com
a Fundacdo SOS Mata Atlantica, tomou um plantio médio de 1.667 espécies de
arvores nativas da Mata Atlantica, abrangendo individuos de 3 a 11 anos de idade e
projetando uma expectativa de 20 anos, onde foi obter uma estimativa média para de
taxa de sequestro ao longo de seus 20 primeiros anos de vida, um equivalente a
163,14 kg de COze (CICLO VIVO, 2013), sendo este o valor adotado neste trabalho.
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Em relacdo ao custo referente ao plantio de unidade de arvore de espécie
nativa, este também pode ser considerado um custo variado. Em um modo geral o
custo do plantio de uma arvore envolve a combinagcdo dos insumos, servigos,
maquinas, mao-de-obra e implementos utilizados durante este processo., sendo,
assim, dependente da empresa ou associagcao que ira realizar tal atividade, para este
trabalho. Para este trabalho tomou-se o preco médio de R$ 25,00, praticado por ONGs
e empresas do ramo (Iniciativa Verde, 2020; Projeto Plantar, 2020).

Diante do exposto, e assumindo o0s parametros citados é possivel a
construcdo de uma planilha inteligente e automatizada, com o auxilio do editor de
planilhas Microsoft Excel e suas funcionalidades, que permita fazer a inclusdo dos
dados de consumo de energia elétrica, de gas natural domiciliar e de utilizacdo de
transporte (individual) e obtencéo dos dados referentes a quantidade de COze emitida,
bem como o numero de arvores necessarias para a sua compensacao e valor

financeiro para tal plantio.

3.2 PROPOSTA DE MODELO DE NEGOCIO PARA A COMPENSAQAO
AMBIENTAL FACULTATIVA

Diante do até entdo exposto, e com base no estudo exploratério realizado,
este trabalho tender-se-a a propor a um modelo de neg6cios, com a proposta de
criacdo de empresa com 0s seus elementos constituintes (fluxo de negdcios, estrutura
organizacional, marca e logomarca), bem como uma ferramenta, tal qual um aplicativo
para a ser utilizado e gerido pela respectiva empresa.

Para tanto, durante a idealizacdo dos elementos da proposta de solucdes
serdo utilizadas ferramentas e ideias de inovacéo, tais como Design Thinking e
Customers Relationship Management.

Brown (2018) define o Design Thinking como o conjunto de ideias, conceitos
e insights que harmoniza as necessidades das pessoas e a tecnologia, utilizando
métodos de design e sensibilidade. Dessa maneira, é possivel identificar e agregar
valor as solugcbes ao se observar oportunidades. Esta ferramenta é focada na
otimizacdo e inovacao da experiéncia do usudrio final.

Nesta ferramenta, observa-se o comportamento das pessoas e as suas
reacoes com um determinado produto ou servico, permitindo a identificacdo e

compreensao de necessidades e propostas de solucdes. Entende-se que o Design
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Thinking usa uma variedade de técnicas e processos para a solucdo de uma ampla
variedade de problemas em diversas perspectivas (BROWN, 2018)

A ferramenta de Customers Relationship Management (CRM) leva em
consideracao as interacdes que transformam as informacgdes acerca dos clientes em
relacionamentos bem-sucedidos, sendo caracterizada por uma comunicacdao mutua,
integrada, registrada e gerenciada a partir dos dados que séo coletados (SWIFT,
2001).

Entretanto, Bose (2002) amplia esse conceito afirmando que o CRM né&o deve
se limitar apenas aos clientes, mas também se estender a parceiros e grupos que
mantenham interacbes com uma determinada organizacdo, levando-se em
consideracdo a integracdo desde o ponto de vista tecnolégico, onde todos os
processos de negdcios e tecnologias sdo integrados para satisfazer as necessidades
daqueles que mantém relacbes com a empresa.

A ferramenta de CRM terd como base o conjunto de dados de clientes de
empresa precursora e idealizadora deste projeto, a Prosperar.

A Prosperar € uma empresa de Marketing de Relacionamento que tem como
principal atuacado a realizacdo de conexdes e interacdes entre empresas e potenciais
clientes, com o objetivo de estabelecer novos negocios e parcerias entre diferentes
atores, bem como proporcionar a expansédo do mercado de empresas de diferentes
ramos de atuacao, tais como design, arquitetura, decoracao etc.

Com base no conjunto de dados proporcionado pela Prosperar, pode-se
observar que a relacdo das empresas com 0s seus clientes vem sofrendo alteracdes
significativas nos ultimos anos. O avanc¢o da tecnologia e nas intensificacbes nas
relacbes sociais, em especial com advento das redes sociais em escala global, e o
recrudescimento do ambiente de competicdo, tem feito com que as empresas se
conscientizem da necessidade de concentrar sua atencdo no atendimento das
necessidades e dos desejos de cada um de seus clientes (KOTLER, 2007).

Em consonancia com os ensinamentos de Kotler (2007) e com a expertise
oriunda da Prosperar, observa-se ainda a necessidade de se estreitar os lacos que
unem a empresa e seus clientes mantendo e intensificando o nivel de servigos
mantendo a encantamento e os tornando fiel a marca. E para atender essas
necessidades e esses desejos é preciso em primeiro lugar, conhecé-los. As empresas

atualmente, podem dispor de recursos tecnolégicos que as auxiliem a conhecer as
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preferéncias e comportamento dos seus clientes, fornecedores e todos os envolvidos
Nno processo e seus habitos de consumo e envolvimento.

Neste contexto, a Prosperar tem uma carteira de clientes composta de
diferentes empresas (pessoas juridicas) que por sua vez possuem seus respectivos
clientes, proporcionando uma base de dados de uma possivel rede de clientes para o
negocio proposto por este trabalho.

Em consideracdo a esta base de dados, composta de informagbes como
classe social, grau de instru¢éo, renda meédia, idade, género, preferéncias de consumo
etc., € possivel o estabelecimento do perfil e do comportamento dos clientes para o
negocio proposto de compensacdo ambiental facultativa.

Apés o cruzamento de dados do CRM das empresas associadas da Prosperar,
pode ser definido um perfil que sera abordado como cliente inicial a ser usuario da
plataforma e também orientacéo de ferramentas de busca em midias e redes sociais.

A observacao de perfis similares ao tracado pelo CRM permitiria, por meio da
definicdo de suas caracteristicas, a criacdo e atualizacdo de algoritmos, que permita
a selecdo e captacédo futuras, por meio de midias sociais, de individuos que sejam
potenciais clientes do modelo de negdcios propostos.

Como midias de captacao serao utilizadas redes sociais (Instagram, Facebook
e LinkedIn) bem como outras plataformas, tais como Youtube. A utilizacdo destas
midias tem por o objetivo a divulgacdo do modelo de negdcio e da Empresa criada.

No que diz respeito a gestao estratégica organizacional do negdcio proposto,
ainda serao utilizadas ferramentas de gestao de negécio, tais como a “Matriz SWOT”,
para a identificacdo dos pontos fortes e fracos do negdcio, e orientacdo dos caminhos
a serem seguidos.

Ainda em relacdo a gestdo estratégica, serd realizada uma “Pesquisa de
Mercado e Concorrentes”, com o objetivo de identificar e avaliar os principais players
do ramo no qual o negécio estaria inserido e que pudessem ser considerados como
concorrentes

Para a “Pesquisa de Mercado e Concorrentes”, sera realizada uma analise
exploratoria com o objetivo de identificacdo das empresas que atuam no ramo, bem
como os seus clientes, seus produtos e servigos ofertados, além de suas limitages e
distincbes comparando-os com 0 negocio proposto.

A analise da concorréncia € uma pratica comum do mercado que deve ser

feita sempre em qualquer implementacdo de um negécio. Ela é feita para entender
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onde a empresa em estudo esta posicionada no mercado e quem seriam 0S Sseus
principais concorrentes, permitindo, desta forma, o melhor delineamento das
oportunidades e estratégias a serem tomadas.

Ainda de acordo com Kotler (2017), durante a andlise da concorréncia, €
preciso definir quais sdo os concorrentes diretos, se esses concorrentes disputam o
mesmo mercado e quais os tipos de produto ofertados.

Desta forma, para este trabalho tomou-se para o estudo dos concorrentes 0s
parametros de observacao dos principais players do mercado que atuam no ramo de
fundos de investimento ambiental, buscando-se observar quais seriam as suas
limitacbes e vantagens, que permitam a distincdo de seus respectivos negocios

daquele proposto por este trabalho.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta etapa do projeto serdo apresentados os resultados acerca da
consolidagéo da proposta do novo modelo de negdcio para a compensacdo ambiental
facultativa com base na problemética das emissées de CO2 e mudancas climéaticas.

4.1 PROPOSTA DE FERRAMENTA E METODOLOGIA PARA O CALCULO
MONETARIO DOS RECURSOS NATURAIS UTILIZADOS, A PARTIR DA
COMPREENSAO DE CO2 EQUIVALENTE

Com base no estabelecimento do consumo de energia elétrica, gas natural
domiciliar e de utilizacdo de transporte (individual), como parametros para o calculo
de COze, bem como os seus respectivos fatores de converséo e emissao, conforme
descrito no item 3.1 deste projeto, foi possivel a elaboracao de planilha inteligente e
automatizada dinamica para o calculo das emissfes totais de carbono equivalente
mensais e/ou anuais.

A mesma planilha ainda permite o calculo estimado dos valores necessarios
para compensagdo do CO2e emitido, levando-se em consideragdo os ditos
parametros de emissdo e com base na quantidade de arvores para a captura e
estocagem do carbono equivalente e o custo para o plantio destas.

A referida planilha se encontra se encontra disponivel online pelo link:

https://drive.google.com/file/d/1sPXtNDGfn-WCpYkcCng3jo5QIFjSI04h/view?usp=sharing. OU ainda

pelo QR code (Figura 7). A planilha também é ilustrada na Tabela 7, a seguir.
Figura 7 — QR code com para acesso a Planilha para Calculo das emissdes de COz2e

mensais e anuais e custos necessarios para a compensacao

Fonte: A autora (2020)


https://drive.google.com/file/d/1sPXtNDGfn-WCpYkcCnq3jo5QlFjSl04h/view?usp=sharing.%20ou

Tabela 7 — Planilha para Calculo das emissdes de CO2e mensais e anuais e custos necessarios para a compensacao
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kg
Parametro Unidade  Consumo Fator de conversdo kg CO2e/més CO2e/ano Eficiéncia do Motor
Energia Kw/més 0 Kg CO2e/kWh.més 0,1355 0,000 0,000 . L
_— N N3do Aplicavel
Elétrica RS 0 Kg CO2e/RS.més 0,1526 0,000 0,000
Gés gds natural m3/més 0 Kg CO2e/m3 2,067 0,000 0,000
domiciliar gés natural RS 0 Kg CO2e/RS.més 0,3101 0,000 0,000 N3o Aplicavel
GLP botijdo/ano 0 Kg CO2e/botijdo 38,09 0,000 0,000
Transporte Gasolina Comum litro/més 0 Kg CO2e/I 2,1100 0,000 0,000
Consumo  Oleo diesel litro/més 0 Kg CO2e/I 2,6753 0,000 0,000 N .
. R Ndo Aplicavel
de Gas natural m3/més 0 Kg CO2e/m3 2,1844 0,000 0,000
combustivel Alcool litro/més 0 Kg CO2e/I 1,5300 0,000 0,000
Automdvel a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1867 0,000 0,000 11,3 km/litro - veiculos 2019
Automovel a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,2217 0,000 0,000 6,9 km/litro - veiculos 2014
Automovel flex a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1730 0,000 0,000 12,2 km/litro - veiculos 2019
Automovel flex a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,1800 0,000 0,000 8,5 km/litro - veiculos 2019
Automovel a GNV km/més 0 kgCO2e/km 0,1820 0,000 0,000 12 km/litro - veiculos 2019
Transporte Motocicleta a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,0567 0,000 0,000 37,19 km/litro - veiculos 2019
km Motocicleta flex a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,0488 0,000 0,000 43,2 km/litro - veiculos 2019
percorrido  Motocicleta flex a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,0522 0,000 0,000 29,3 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1508 0,000 0,000 9,9 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,1879 0,000 0,000 6,9 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve flex a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1209 0,000 0,000 9,1 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve flex a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,1458 0,000 0,000 6,2 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve a diesel km/més 0 kgCO2e/km 0,0674 0,000 0,000 10,5 km/litro - veiculos 2019
Mensal Anual Observagoes
Célculo do CO2e total 0,000 0,000
Arvores necessarias 0,00 0,00 Fator de sequestro = 163,14 kg de CO2e/4rvore
Valor necessario (RS) 0,00 0,00 Custo médio: RS 25,00 por unidade

Fonte: A autora (2020)
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4.2 PROPOSTA DE INVESTIMENTO COMO COMPENSACAO AMBIENTAL

Conforme ja exposto no item 2.1.3, e em acordo com Pellin et al. (2007)a
compensagao ambiental é tida como um instrumento que permite o “ressarcimento”
ao meio ambiente no que diz respeito aos danos causados a biodiversidade e
equilibrio ambiental, garantido a sociedade o bem-estar das geracdes futuras, e
quando praticada, como resultado de adequacdes a legislacdo ambiental e por meio
de pratica de licenciamento ambiental, € majoritariamente voltada para pessoas
juridicas com a expectativa de mitigacdo dos os impactos causados pelas suas agdes.

N&o obstante, conforme também ja abordado, a compensacdo ambiental
realizada por pessoas fisicas ainda vem sendo timidamente discutida, seja pela sua
complexidade, por falta de cultura ou ainda por falta de estrutura que permita a sua
viabilidade.

Neste contexto, o presente trabalho propés um modelo de negdcios para uma
compensacdo ambiental, com base na quantidade calculada de CO:2e e valor
necessario para a neutralizacao de carbono, através do investimento em préticas que
permitam um beneficio ao meio ambiente e que proporcione o direcionamento de
recursos em atividades de Organizacdes ndo governamentais (ONGs) ou StartUps
gue executem boas praticas ambientais.

Desta forma seriam possiveis duas formas de investimento:

- um investimento em ONGs sem a recuperacgao posterior do valor investido,
em que o investidor, através de uma educacdo ambiental compreenderda o seu
investimento como uma expectativa de reparo dos danos causados pelas suas acdes
individuais, estabelecendo-se, assim, uma doacao a praticas e acdes sustentaveis;

- um investimento em projetos e planos de StartUps, em que o investidor, em
tempo definido pela StartUps, podera recuperar o seu dinheiro, ou ainda adquirir
papers (acdes) da Empresa (StartUp) em que o seu recursos for direcionado. Nesta
modalidade, o investidor, visa, além de uma recuperacdo ambiental, uma
oportunidade rentavel de negocio.

A proposta idealizada por este trabalho tem a expectativa de que o investidor
destine os seus recursos as questdes ambientais de acordo com o seu perfil e com
uma possibilidade de escolhas das ac¢fes as quais queira apoiar, ndo se limitando ao

plantio de arvores, por exemplo.
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Para tanto, faz-se necessario a proposicdo de um Fluxo de Negdcios que
atenda o modelo de negdcios proposto, bem como a estrutura capaz a de realizar a

sua gestao.

4.3 PROPOSTA DE PLANO DE NEGOCIO

A elaboracdo de um Plano de Negdécio, compreendendo os trés elementos
bésicos: o conceito do negdcio; o ambiente do negécio e as questdes financeiras,
pode ser compreendido como um documento diretdrio para a criacdo de uma empresa
e negocio inovadores, conforme a proposta deste trabalho, compreendendo ainda
uma proposta de um fluxo de negdcio, a ser detalhado no item 4.4, bem como a
indicacao da estrutura necessaria para a criacdo da empresa, a ser discutido no item
vide 4.5.

O Plano de Negdcios, em modo integral, pode ser apreciado em documento

Anexo a este trabalho (Anexo II).

4.4 PROPOSTA DE FLUXO DE NEGOCIO

Neste trabalho, de modo a melhor compreender o modelo de negdcio proposto,
bem como as suas principais atividades e etapas, que permitam a execu¢do do
negocio, propde-se um fluxo do negdcio, sendo representado por um fluxograma de
processo.

O fluxograma de processo, conforme apresentado na Figura 8, promove, de
forma simplificada, a visdo macro das etapas e processos praticados pelo negdcio,

permitindo.
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Figura 8- Fluxograma de Processo de Negdcio

Captacdo de Clientes
por meio de Midias

Fonte: a autora (2020)

Dentre as principais etapas que compdem o fluxograma proposto se destacam:

1° - Captacdo de clientes, através de diferentes midias e estratégias de
marketing — nesta etapa tomar-se-a os dados e informacdes de clientes, tais como a
faixa etaria, o perfil sécio econbmico e comportamentos, oriundos da base de dados
da Prosperar, através do CRM. Com o cruzamento das informacfes e gestdo das
mesmas, o foco sai do produto e da concorréncia e vai para o cliente, bem como o
seu perfil construido.

Desta forma segundo o CRM utilizado por esse trabalho, o perfil tracado de
nossos clientes em potencial seriam individuos de diferentes géneros (homens,
mulheres, sejam cis ou trans), em uma faixa etaria de 21 a 65 anos (0 que sugeriria
uma faixa etaria de individuos com uma vida profissional ativa), situados em uma
classe média a alta, com ganho salarial acima de 3.000,00 reais, que apresentem um
histdrico de investimento de cerca de 10% ou mais de sua renda (o que selecionaria
um publico com perfil investidor) e que possuam habitos e escolhas voltados as
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guestdes ambientais e de sustentabilidade (em que o modelo de negocios proposto
por este trabalho seria um atrativo).

A observacao de perfis similares ao tracado pelo CRM permitiria a criagao e
atualizacdo de algoritmos, que permita a selecao e captacdo futuras, por meio de
midias sociais, de individuos que sejam potenciais clientes do modelo de negocios
propostos.

Como midias de captagéo serdo utilizadas redes sociais (Instagram, Facebook
e LinkedIn) bem como outras plataformas, tais como Youtube. A utilizagcdo destas
midias tem por o objetivo a divulgacdo do modelo de negdcio e da Empresa criada.

2° - Cadastro no site, app ou uso de ferramentas fornecidas pela Empresa de
Gestdo — apoés a divulgacéo através das midias, tendo sido direcionadas ao publico
alvo, o possivel cliente sera direcionado a um site ou plataforma similar que permita o
seu cadastro e acesso a ferramenta de calculo de COZ2e, neste trabalho sendo
representada pela Planilha de calculo (Tabela 7).

3° - Insercdo dos dados de entradas, referentes as atividades antrGpicas
praticadas — uma vez tendo sido direcionado ao acesso da Planilha, o usuario sera
convidado a fazer uma reflexdo acerca de seus habitos de consumo, no que diz
respeito a energia elétrica, consumo de gas natural e transporte, inserindo tais os
dados de consumo referentes a estes parametros para que seja calculada a sua
respectiva emissao total de CO2e.

4° - Calculo da emissdo de CO2e, e posterior calculo do valor necessario para
a compensacao ambiental, através do plantio de arvores — ainda durante a utilizacéo
da planilha, o usuario observard além do total de CO2e; o niamero de arvores
necessarias para a sua neutralizacdo e o valor necesséario para o plantio destas
arvores.

Espera-se, desta forma, que o usudrio compreenda este valor monetéario
estimado, como um valor minimo para a compensacao dos impactos oriundos de seu
comportamento quanto ao estabelecido no item 4.1 deste trabalho.

5° - Possibilidade de encaminhamento para o direcionamento de investimento
do valor determinado, em diferentes modalidades de investimento e acdes
sustentveis — 0 usuério sera direcionado a investir o valor minimo estimado, ou ainda
valores maiores, em acdes de sustentabilidade, sejam estas praticadas por StartUps
ou ONGs.
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Quando a escolha se der em acfes de Startups, o investidor compreendera
como um negoécio que podera trazer um retorno, visto que a sua aplicacdo sera em
empresas desta modalidade com ac¢des sustentaveis.

J& quando a modalidade se der em investimento em ONGs, o investidor terd
em mente uma literal compensacdo ambiental, sem a expectativa de um retorno
financeiro, mas a compreensdao de um retorno enquanto cidaddo responsavel,

fazendo-se importante nesta etapa a¢des de Educagdo Ambiental.

4.5 PROPOSTA DE ESTRUTURA DA EMPRESA
4.5.1 Identidade, Marca e Comunicacdo Empresarial

Neste ambito, para este trabalho, o Design Thinking (DT) e o Customers
Relationship Management (CRM) s&o considerados ferramentas valiosas para a
idealizacado e elaboracdo de uma marca.

de Oliveira et al (2019) discutem as diversas aplicacées do DT para inovacoes
em ambientes corporativo, destacando o uso desta ferramenta em branding.

De modo analogo, o CRM sendo uma ferramenta que analisa o
comportamento e desejos do consumidos, também possibilita a comunicacdo e
contato da empresa com o cliente, € discutido como essencial para a gestdo da marca
em uma empresa (de OLIVEIRA et al., 2019).

Assim sendo, o DT e CRM foram utilizados para a constru¢ao dos elementos
verbais e visuais da marca, onde objetivou-se demonstrar e comunicar os valores,
missdo e proposta de negdocio da empresa, alinhando todo o universo da empresa,
desde o produto (servi¢o) até o ambiente (interno e externo).

O principal aspecto gerador de mudanca e criacdo da nova marca foi
promover uma reflexdo acerca do meio ambiente e da responsabilizagcéo individual
sobre o0s impactos ambientais, permitindo uma mudanca no mindset e de
comportamentos, em prol de uma preocupagao com o futuro do planeta e com as
geracoes futuras.

Através do perfil tracado para o potencial cliente do modelo de negocios
proposto, por meio do CRM, compreende-se que a marca deve revelar elementos que
remetem a natureza e a conservagao, bem como possam proporcionar um sentimento
de liberdade, reflexdo e seguranca acerca da responsabilidade atual e futura do
individuo sobre o meio ambiente. A marca, em seus elementos visuais e verbais, deve

representar tanto a identidade do modelo de negdcios, mas também o perfil do cliente.
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As cores usadas, sao as primarias, e na sua imagem, os tons sdo aquarelados
que rementem o olhar quase que infantil para o horizonte, dando a sensacédo de
certeza do amanhé e de um futuro com mais conscientizagao ambiental.

Assim sendo, para este trabalho, considerou-se como identidade visual da
empresa a “PROSPERAR ECOFUND”, como proposta de empresa de gestdo de
fundo de investimento focada em compensacdo dos impactos ambientais e
restauracdo de biomas, promovendo a vida e restaurando a fauna e flora e suas
espécies, e estabelecendo parcerias com diversos parceiros.

Ja para a identidade visual, buscou-se trazer elementos que permitam a
identificacdo e conexao de valores e elementos que remetam as questdes ambientais
e que possibilitem a rapida associacdo com 0 a necessidade de compensacado e
preservacao do meio ambiente.

Em continuidade, o elemento visual idealizado ainda tem o propoésito de
suscitar emocdes aos clientes e parceiros, bem como o0 desejo em se preocupar com
0 meio ambiente e restauracdo do mesmo.

Assim sendo, a Figura 9 representa a identidade visual, também denominada

logotipo, elaborada para a proposta da Empresa “Prosperar EcoFund”.

Figura 9 — Logotipo da “Prosperar EcoFund”
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Fonte: a autora (2020)

Tanto a identidade verbal (nome da marca), quanto a identidade visual
(logotipo) foram depositados no INPlI em 30/06/2020, por meio da peticao
850200188266, tendo o seu numero de processo 920024667 .

Outras variacfes da marca, tanto em suas identidades verbais e visuais sdo
previstas, para quando uma evolucao do negdécio, conforme demonstrado na Figura
10.
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Figura 10 — Logotipo de possiveis ramificagdes da “Prosperar EcoFund”
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Fonte: a autora (2020)
Em uma primeira modalidade de evolucdo do negdcio principal, idealizou-se

uma ramificacdo da “Prosperar EcoFund”, com o objetivo de capacitagao do individuo
e cliente em varios setores seguindo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentéavel
(ODS), contando com parceria de escolas, cursos e técnicos profissionalizantes, e
permitindo a insercéo do individuo no mercado de trabalho voltado para as Ciéncias
Ambientais, e promovendo assim a pratica da Educacdo Ambiental. A essa
ramificagdo denominou-se a “PROSPERAR ECO FUTURE”, conforme demonstrado
na Figura 10a, em que se observa uma preocupacdo maior com o individuo e a sua
insercao nas questdes ambientais.

Outra modalidade prevista, a “PROSPERAR ECO BE”, conforme
demonstrado na Figura 10b, se refere as preocupacdes outras preocupacdes
ambientais e sociais, também em consonancia aos ODS, sobretudo no que diz
respeito a fome e desenvolvimento socioambiental, e permitiria a associacdo da
Empresa principal com negécios de agricultura sustentavel, acesso equitativo a terra,
a tecnologia e ao mercado.

Ambos os fundos como modalidade de negdcio se associardo a ferramenta
de calculo de base em CO2 e posteriormente associados as respectivas ONGs e
StartUps ligadas a capacitagdo quando tratarmos do Prosperar Ecofuture bem como
tratar da desnutricdo e a erradicacdo dela com o investimento no Prosperar Ecobe ,
onde no mesmo processo a escolha da instituicdo sera ligada ONGs e Startup que

atentem para essa tematica.
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4.5.2 Planejamento e Gestao Estratégica

Missao, visao e valores da Empresa

Assim sendo, para a Prosperar EcoFund tomou-se como principio a maxima
de Descartes “Penso, logo existo” (KENNY, 1981), e toda a biografia deste filésofo,
fisico e matematico francés e criador da filosofia moderna; que inaugurou o
racionalismo da idade moderna.

Descartes viveu em um dos periodos considerados mais conturbados, porém
intelectualmente fecundos da histoéria, a primeira metade do século XVII, época da
guerra dos 30 anos, em que o0s catolicos e protestantes foram implacavelmente
lancados uns contra os outros numa série de batalhas sangrentas.

Nesse periodo também ocorreu a repressdo de novas ideias cientificas e
filosoficas por parte da igreja catdlica, como evidenciada no julgamento de Galileu
pela inquisicAo e na perseguicdo de outros pensadores, em diversas areas do
conhecimento, dentre ciéncias, a matemética e filosofia (STOOTHFF & MURDOCH
1985).

Descartes deixou como legado para a humanidade o sistema de coordenadas
cartesianas, assim chamadas em sua homenagem, trata-se de um sistema de linhas
paralelas que se entrecruzam em dois, trés ou em mais dire¢cdes permitindo a
descricdo numérica da posicdo de um ponto no espaco, sendo considerado. um
avanco na matematica, que deu inicio a teoria de unificacdo da algebra com a
geometria analitica, uma maneira de conectar as equacoes e formulas da algebra com
figuras e formas da geometria, sendo utilizado até os dias atuais para o
desenvolvimento de tecnologias modernas, tais como o Sistema de Posicionamento
Global (em inglés Global Positioning System - GPS), telas de computador etc.

O método de raciocinio e legado de Descartes também proporcionaram a
autorreflexdo, que incorporou a filosofia os elementos da psicologia moderna. Nesse
sentido, compreende-se a obra de Descartes no que diz respeito a sua maxima
“‘Penso logo existo”, como a grande inspiragdo também o pensamento
neoambientalista.

Partindo-se deste pensamento, a Prosperar EcoFund toma como maxima, o
slogan “Vivo e uso, logo compenso”, com base no mesmo principio filoséfico de

conscientizacdo e pertencimento ambiental, e com a expectativa de alcance do
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mesmo nivel de consciéncia humana sugerido por Descartes, com responsabilidade
ambiental e social.

A utilizacao de frases de efeito em textos publicitarios tem como a premissa o
despertar de curiosidade e permitir um maior interesse pelo negocio, sendo de
extrema importancia para o marketing contemporaneo. Outrossim, a utilizacdo de
slogans pode permitir a transmissdo de mensagem a qual se identifica a empresa e o
negocio (IASBECK, 2002).

Em continuidade, a Prosperar EcoFund compreende que o desenvolvimento
sustentavel, a competitividade global e a rapida transformacéo tecnoldgica desafiam
as empresas a inovar com foco na Sustentabilidade.

Assim sendo, a Prosperar EcoFund se constitui como uma organizacdo da
sociedade civil, que trabalha em defesa da vida e, para que a defesa da vida aconteca,
€ necessario mudar a trajetéria da humanidade no que diz respeito a degradacéo
ambiental, se estabelecendo como um fundo de investimento em favor do Meio
Ambiente com investimento convertido em base de COo..

Finalmente, estabelece-se o0s seguintes elementos para a Prosperar
EcoFund:

A MISSAO DA EMPRESA é auxiliar as pessoas fisicas em uma mudanca
disruptiva na atual trajetoria de degradacdo ambiental, garantindo um futuro para as
proximas geracdes, no qual a sociedade e o seu desenvolvimento coexistam em
harmonia com a natureza.

A VISAO DA EMPRESA é motivar pessoas e 0rgdos ambientais no
entendimento e atendimento das necessidades e a urgéncias das questbes
ambientais do futuro bem como promover uma possivel mitigacdo dos impactos
ambientais decorrentes das atividades antrépicas.

Os VALORES DA EMPRESA sédo a confianga e o respeito ao meio ambiente,

a vida e ao desenvolvimento sustentavel.

Andlise Estratégica da Empresa: Analise SWOT
Para este trabalho, se propés uma andlise SWOT acerca da Prosperar
EcoFund, como uma ferramenta de planejamento estratégico para a analise dos
cenarios e viabilidade do negocio, observando-se as suas forgas, fraquezas,

oportunidades e ameacas.
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Assim, para a Matriz SWOT proposta (Figura 11), considerou-se como 0s
fatores internos do negécio, as forcas e fraquezas, enquanto para os fatores externos
ao negocio, as oportunidades e ameacgas.

Figura 11 — Andalise SWOT para a Prosperar EcoFund

Strenghts
Forgas

. Falta de know-how;

. Falta de clareza;

- Necessidade de gestdo de fundos

= Necessidade de desenvolvimento de
ferramentas;

Threats
Ameacas

Opportunities
Oportunidades

Fonte: a autora (2020)
Dentre as principais forcas do negocio destacam-se o DNA e a imagem da

marca no mercado, por ser oriunda de uma Empresa ja existente no mercado e
reconhecida no mercado de construcédo, engenharia e arquitetura, possibilitando a
solidez, confianga, credibilidade e transparéncias nas a¢cdes no mercado. Outra for¢a
€ a possibilidade de negdcio inovador em um mercado em expansdo de grandes
oportunidades de investimento em inovag&o no Brasil.

Invariavelmente, uma das grandes forcas do negocio se da pela possibilidade
de compensacdo facultativa dos impactos ambientais, em que os valores s&o
definidos de modo cientifico e claro, bem como a possibilidade e incentivo desta
compensacao ser realizada por pessoa fisica, visto que essa modalidade, desta
forma, ndo é encontrada no mercado, caracterizando o negécio como inovador, e
ainda promovendo um aumento no nivel de conscientizacdo e educacédo ambiental.

Em relagéo as fraquezas, destaca-se a falta de know-how, em especial por se
comiserar um negoécio inovador e em que 0 conhecimento, metodologias e
ferramentas estdo sendo desenvolvidos. Nesse sentido, uma falta de clareza do
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negocio ainda pode ser percebida, o que pode implicar em um ponto de atencéo, bem
como a necessidade de interacdo com o mercado financeiro para a gestao de fundos.

Quanto as oportunidades do no negdcio, sobressai-se a tendéncia de
investimento em ag¢fes sustentaveis no Brasil e no mundo. O atual momento de crise
sanitaria também reforca um novo olhar para o mundo sob nossa otica de
sustentabilidade. Logo “Vivo e uso, logo compenso” vem agregar valor ao plano de
marketing de apresentacao da marca.

Outra grande oportunidade € a possibilidade em desenvolvimento de
inovacdo e tecnologia no setor, bem como a captacdo de investidores e parceiros
interessados no negaocio.

Finalmente sobre as ameacas ao negocio, destaca-se a existéncia de outros
fundos de investimento, em que ainda que possuam propostas e objetivos diferentes,
possuem empresas e instituicdes financeiras tradicionais e reconhecidas no mercado,
0 que implica em maior seguranca ao investidor. Em contrapartida, e justamente pela
proposta inovadora, a ideia pode ser vislumbrada com desconfianga pelo mercado.

Outra ameaca ao negoécio refere-se a atual situacdo de instabilidade
econdbmica mundial, sobretudo no Brasil, tendo sido intensificada com as questdes
atuais de crise sanitaria devido a pandemia de COVID-19, e que associada ao baixo
nivel de conscientizacdo ambiental de grande parte da populacdo, pode ser

considerada uma ameaca e um ponto de atencéo do negdcio.

Pesquisa de Mercado e Concorrentes

Para este trabalho, os fundos que poderiam ser considerados como
concorrentes seriam aqueles que estejam voltados exclusivamente para o
investimento do setor sustentavel e principalmente em fundos ambientais.

No Brasil, os principais fundos de investimento existentes sdo aqueles
tradicionais do mercado financeiro, geralmente associados a Instituicdes Financeiras
(e.g. Bancos). A Tabela 8 descreve, brevemente, os principais e potenciais
concorrentes do modelo de negdécios da Prosperar EcoFund.
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Tabela 8 — Descricdo dos principais concorrentes da Prosperar EcoFund

Nome Descricao Limitacdes
@ Opcdo de investimento socialmente responsavel para os
investidores, aplicando recursos em acdes de empresas com

. ” . . : Disponivel para Empresas
, reconhecidas praticas sociais, ambientais e de governanca
Fundos Itad
corporativa.
Ecomudanca P

O Fundo Santander Sustentavel baseia-se uma légica de

& Santander investimento diversificada e socialmente responsavel (ISR) .

3 L Montante  minimo  de
em empresas que cumprem, para além de critérios
investimento (Inicial: 500€

Santander financeiros tradicionais, critérios de sustentabilidade
e Reforgos: 500€)

Sustentavel ambiental, responsabilidade social e de melhores préaticas de

governo corporativo.

CAIXA 0 Fundo Socioambiental CAIXA (FSA CAIXA), criado em

2010, aplica recursos da empresa para apoiar projetos e _ ;
Fundo . . 5 . . Disponivel para Empresas
investimentos de carater socioambiental com foco na
Socioambiental 5 .
) populagado de baixa renda.
Caixa

Fonte: A autora (2020)

Com base nas principais informac¢des apresentadas na Tabela 8, é possivel
observar diferencas e limitagdes dos principais players do mercado no ramo de
investimento em ac¢des e praticas sustentaveis.

Dentre as muitas limitac6es encontradas nos players deste ramo de negdcios,
observa-se um mercado voltado para pessoas juridicas, com carteira multipla de
investimentos e opcbes de investimentos iniciais com uma cota minima de R$
1000,00.

Desta forma, fica evidente que as propostas de acdes dos principais
concorrentes sao diferentes da misséo e objetivos tracados pela Prosperar EcoFund,
gue tem um foco inicial em pessoas fisicas que possam compreender a sua
responsabilidade ambiental e investir o valor necessario para mitigar as suas
emissdes de COze em agdes e praticas sustentaveis.

Outro aspecto importante apresentado pela Prosperar EcoFund diz respeito ao
tipo de investimento de compensacdo ambiental, baseado nas ac¢fes individuais e
sendo facultativo e com possibilidades distintas de investimento (em ONGs e/ou
StartUps).

Ambas serdo escolhidas apds avaliacdo do gestor do fundo, profissional
capacitado (vide o plano de negocios em Anexo Il) que validara qualquer manifestacao

no trato ambiental das InstituicGes parceiras, tanto na ONG como nas Startups.



69

Na escolha/associacdo das Instituicbes parceiras, serdo levados em conta
como critérios de avaliacdo do gestor: a transparéncia, o efeito minimizador do
impacto ambiental, a clareza, os beneficios ao meio ambiente, honestidade e
investimento integral no meio ambiente. Todas as acdes deverao sempre ter um foco
na contribuicdo e restauracédo do impacto ambiental.

Diante do exposto, e com o crescimento e necessidade de incremento das
relacdes sustentaveis e uma necessidade urgente na melhoria dessas relagfes com
0 meio ambiente, nasceu a Prosperar Ecofund que se propde a ser um fundo de
investimento que permitird a determinacdo do passivo ambiental individual devido,
com base no calculo da problematica de CO2, e compensacdo dos impactos
ambientais de modo facultativo, se destacando, sobretudo, no maior territério em
biodiversidade do mundo, e que tem sido foco de muita atencdo e observacéo, o
Brasil.

Outro diferencial da Prosperar EcoFund trata-se do estabelecimento de
parcerias de patrocinio e apoio, onde serdo oferecidas cotas a empresas,
primeiramente j& parceiras da “Empresa mae”, a Prosperar, em troca de publicidade
e associacao de suas respectivas marcas a negocios sustentaveis, o que permitiria a
melhoria da imagem das marcas associadas a acées de cunho sustentaveis e também
a um alcance de um novo publico crescente.

Além dessas marcas ja parceiras sera aberta a possibilidade de associacdes e
parcerias com empresas que possuam interesse nessas mesmas acles de
sustentabilidade e fomento da mitigacdo dos impactos causados ao meio ambiente.

O estabelecimento da parceria contara com uma etapa prévia de analise do
gestor do fundo da Prosperar Ecofund, de modo a verificar o alinhamento dos valores,
missao e visao das empresas parceiras candidatas, com aqueles ja estabelecidos pela

Prosperar Ecofund.



70

CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes ambientais e a necessidade de mitigacdo dos impactos
causados pelas atividades antrOpicas se tornam a cada dia mais relevantes no
cotidiano. Estudos indicam que o desenvolvimento de politicas publicas e aumento da
conscientizacdo ambiental tém marcado a nova ordem da economia mundial,
estabelecendo-se uma economia verde, em que os seus diferentes atores passam a
ter novas necessidades, interesses e acoes.

Neste sentido, a humanidade caminha em direcdo ao desenvolvimento
sustentavel, e a busca por solu¢des e investimentos e novos negdcios sustentaveis
vém se estabelecendo como uma nova prética tanto de pessoas juridicas quanta de
pessoas fisicas, na identificacdo de uma responsabilidade ambiental e expectativa de
compensacao ambiental.

Assim, este trabalho teve como principal objetivo a proposta de proposta de um
novo modelo de negdcio para a compensacdo ambiental facultativa com base na
problematica das emissfes de CO2 e mudancgas climaticas.

A proposta de negécios deste trabalho se configura em quatro elementos
principais, que podem ser compreendidos como produtos técnicos: o desenvolvimento
e adaptacao de metodologia de calculo de emissdes de CO: e determinacao de valor
a ser compensado; a proposta de um plano de negdcios; a criacdo de uma marca; e,
a proposta de um fluxo de negdcios, em que os ditos elementos estejam relacionados
entre si, permitindo a estruturacdo de uma modalidade de fundo de investimento
ambiental.

No que diz respeito ao desenvolvimento da metodologia de calculo de
emissodes de CO:z e determinacéo de valor a ser compensado, foi possivel, a partir de
metodologias ja conhecidas, a adaptacdo ao cenario brasileiro, em especial para a
cidade do Rio de Janeiro, a estimativa da quantidade de GEE oriunda das atividades
antropicas individuais e céalculo do valor necessario para o plantio de arvores, que
seria necessario para a compensacao ambiental.

Desta forma foi possivel a elaboracdo de uma planilha dindmica a ser utilizada
como calculadora para tal finalidade, conforme Anexo I.

Em relacdo ao Plano de negocios, foi possivel a elaboracdo de um material que

permita a compreensdo dos principais elementos constituintes da estrutura
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organizacional de uma Empresa inovadora no ramo de fundo de investimentos, a
Prosperar EcoFund.

O Plano de Negocios, conforme demonstrado no Anexo Il, tem como objetivo
demonstrar a criacdo da empresa, bem como o0 estabelecimento de seus ricos,
planejamento estratégico e possiveis acdes a serem tomadas. Ha de se observar, que
a Empresa Prosperar EcoFund, sendo uma ramificagcdo da Empresa “Prosperar”, do
segmento de marketing, ja se encontra em condi¢cfes de inicio de atuacéo, tendo as
suas obrigacdes legais ja cumpridas.

No que diz respeito a criacdo da marca, foi possivel a consolidacdo de
elementos graficos e textuais com DNA da marca ja existente e que permitam a
comunicacdo da identidade, misséo, visao e valores da Empresa, permitindo a sua
consolidagéo no mercado e distingdo de players concorrentes no setor.

A marca foi depositada em 6rgao responsavel, ja podendo ser utilizada com a
finalidade a qual foi idealizada, conforme disposto no Anexo lIl.

Quanto a proposta de Fluxo de Negocio, € possivel a identificacdo das
principais etapas do negdcio proposto. A elaboracdo de um Fluxograma de Processo
de Negocio, Anexo IV, que represente de forma simplificada todo o processo, permite
a melhor visualizacdo do negdcio inovador da Prosperar EcoFund.

Finalmente, este trabalho cumpre com os objetivos ndo somente de
desenvolvimento de um negécio voltado para a economia verde, em que se possibilita
mudancas de mindset e observacao das questdes ambientais como possibilidade de
negocio rentavel, mas também fomenta a discussdo estas questdes, através de
processos de educacdo e conscientizacdo ambiental, promovendo, ainda, o

desenvolvimento sustentavel da sociedade, do mundo.
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ANEXOS

ANEXO | = PLANILHA DINAMICA — CALCULADORA DE CO2E E VALOR MINIMO
PARA COMPENSACAO AMBIENTAL

Consumo
Parametro Unidade (dados de entrada) Fator de conversdo kg CO2e/més kg CO2e/ano Eficiéncia do Motor
Energia Elétrica Kw/més 0 Kg COZe/kWh.rvlés 0,1355 0,000 0,000 Nio Aplicével
RS 0 Kg CO2e/R$.més 0,1526 0,000 0,000
gés natural m/més 0 Kg CO2e/m? 2,067 0,000 0,000
gés domiciliar g4s natural RS 0 Kg CO2e/R$.més 0,3101 0,000 0,000 Néo Aplicével
GLP botijdo/ano 0 Kg CO2e/botijdo 38,09 " 0,000 0,000
Gasolina Comum litro/més 0 Kg CO2e/I 2,1100 0,000 0,000
Transporte A . . A
Oleo diesel litro/més 0 Kg CO2e/I 2,6753 0,000 0,000 N .
Consumo de ) 3, . Né&o Aplicével
combustivel gas natural m’/més 0 Kg CO2e/m? 2,1844 0,000 0,000
Alcool litro/més 0 Kg CO2e/I 1,5300 0,000 0,000
Automével a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1867 0,000 0,000 11,3 km/litro - veiculos 2019
Automével a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,2217 0,000 0,000 6,9 km/litro - veiculos 2014
Automdvel flex a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1730 0,000 0,000 12,2 km/litro - veiculos 2019
Automdvel flex a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,1800 0,000 0,000 8,5 km/litro - veiculos 2019
Automével a GNV km/més 0 kgCO2e/km 0,1820 0,000 0,000 12 km/litro - veiculos 2019
Treneen e Motocicleta a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,0567 0,000 0,000 37,19 km/litro - veiculos 2019
. Motocicleta flex a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,0488 0,000 0,000 43,2 km/litro - veiculos 2019
Motocicleta flex a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,0522 0,000 0,000 29,3 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve a gasolina km/més 0 kgCO2e/km 0,1508 0,000 0,000 9,9 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,1879 0,000 0,000 6,9 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve flex a gasolina km/més (] kgCO2e/km 0,1209 0,000 0,000 9,1 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve flex a etanol km/més 0 kgCO2e/km 0,1458 0,000 0,000 6,2 km/litro - veiculos 2019
Veiculo comercial leve a diesel km/més 0 kgCO2e/km 0,0674 0,000 0,000 10,5 km/litro - veiculos 2019
Mensal Anual Observacdes
Calculo do CO2e total 0,000 0,000
Arvores necessarias 0,00 0,00 163,14 kg de CO2e/arvore (Fator de sequestro de CO2e
Valor necessério (RS) 0,00 0,00 custo: RS 25,00 por unidade

Link de Acesso: https://drive.gooqgle.com/file/d/1sPXtNDGfn-
WCpYkcCng3jo50QIFjSI04h/view?usp=sharing



https://drive.google.com/file/d/1sPXtNDGfn-WCpYkcCnq3jo5QlFjSl04h/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1sPXtNDGfn-WCpYkcCnq3jo5QlFjSl04h/view?usp=sharing
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ANEXO |l = MARCA E REGISTRO DA MARCA

\\f}w K [‘[4//
@/ ) - D ¢ %

S <

| N - [ e
A INDUSTRIAL LN AT
29409171920733210
Pedido de Reglstro de Marca de Produto efou Servigo de Livre Presnchimento (Mista)

Nidmero do Processo: o7(034667

Dados Gerals

Nome: A P C IESPA
CPF/CNPJ/Ndmero INPI: 32892901000121
Enderego: Praca Santes Dument, 138, Apt 905, Bloco B, Gavea

Cldade: Rio de Janeiro

Estado: RJ
CEP: 22470-060
Pals: Brasil

Natureza Jurfdica: Pessoa Juridica
e-mall: rtorres@dannemann.com.br

Dados do Procurador/Escritério

Procurador:
Nome: Elisabeth Siemsen do Amaral
CPF: 79089917772
e-mall: riores@dannemann.com.br
N°API: 202
N° OAB:
UF: RJ

Escritério:
Nome: Dannemann, Siemsen, Bigler & Ipanema Moreira

CNPJ: 33163049000114
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Dados dofs) requerente(s)

Nome:
CPF/CNPJ/NaGmero INPI:

Dados da Marca

AP CIESPA

32892901000121

Praga Santos Dumeont, 138, Apt 905, Bloco B, Gavea
Rio de Janeiro

RJ

t 22470-060

Brasil
Pessoa Juridica

rtorres@dannemann.com.br

Apresentagfio:
Natureza:

Elemento Nominativo:
Marca possul elementos em
Idioma estrangeiro?

Imagem Digital da Marca

Mista
Produto elou servigo
PROSPERAR ECOFUND

MNao

A eventual deformacdo desta imagem, com relagio

sido resultade da necessaria adequacdo aos
padrées requisitados para a publicagdo da marca

\Q\'§\?\X‘}k\r’\a f (0[ {f//yj a constante do arquivo originalmente anexado, tera

na RPI. Assim, a imagem ao lado corresponde ao
sinal que efetivamente sera objeto de exame e
publicacéo, ressalvada a hipétese de substituicdo
da referida imagem decorrente de exigéncia formal.
Portanto, se a mesma néo corresponder a imagem
desejada para registro nesse Orgéo,

Especificagfio de produtos e servigos — Livre preenchimento

Classe escolhida - NCL(11) 8

Especificacdo livre:

* Aplicativo para o calculo das emissdes de gases de efeito estufa, em CO2 equivalente,
e converséo para o valor monetario necessario para a compensacgdo com base em
plantio de arveres e posterior direcionamento para o investimento em fundos com
aplicacdes, projetos e agdes sustentaveis.
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Declaragio de Atividade

Em cumprimento ao disposto no art. 128 da Lei 9279/96, o(s) requerente(s) do presente pedido
declara(m), sob as penas da Lei, que exerce(m) efetiva e licitamente atividade compativel com
os produtes ou servigos reivindicados, de medo direto ou através de empresas controladas
direta ou indiretamente.

dos Elementos Figurativos da Marca - CFE(4) undo a de Viena
Categorla  Divisfio Seclio Descrigio
2% 1 13 Circulos ou elipses com representactes de corpos
celestes ou fenémenos naturais
26 1 16 Circulos ou elipses com outros elementos figuratives
27 5 1 Letras apresentando um grafismo especial
Anexos
Descrigtio Nome do Arquivo

Procuracdo Procuracao.pdf
Procuragdo Procuracao Dannemann 2020.pdf
Dados de arquivamento na junta comercial Dados de arquivamento.pdf

EDeclaro‘ sob as penas da lei, que todas as informagfes prestadas neste formulario séo verdadeiras.

Obrigado por acessar o e-Marcas.

A partir de agora, o ndmero 920034667 identificard o seu pedido junto ao INPI. Contudo, a aceitagéo do
pedido esta condicionada & confirmacéo do pagamente da respectiva GRU (Guia de Recolhimento da
Unido), que devera ter sido efetuado previamente ao envio deste formulario eletrénico, bem como ao
cumprimento satisfatério de eventual exigéncia formal, (prevista no art. 157 da Lei 9.279/96), em até
cinco dias contades do primeiro dia (til apos a publicacéo da referida exigéncia na RPI (disponivel em
formato .pdf no portal www.inpi.gov.br), sob pena do presente pedido vir a ser considerado inexistente.

C-M‘I@XJ‘B' Este pedide foi enviado pelo sistema e-Marcas (Verséo 4) em 30/06/2020 as 17:59



ANEXO IV - FLUXOGRAMA DE PROCESSO DE NEGOCIO

Captacao de Clientes
por meio de Midias
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